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Razvojni plan skole ( u daljnjem tekstu: Plan) je dokument od izuzetne vaznosti za ustanovu. Sluzi
kao vodi¢ za ostvarivanje postavljenih ciljeva, odnosno kao sredstvo za planiranje razvoja i mjera
dinamike razvoja Skole. Razvija se nakon izvrSenog samovrednovanja od strane ucitelja i stru¢nih
suradnika, ravnatelja, ucenika, roditelja i odredivanja razvojnih prioriteta Skole. Samovrednovanje
u obrazovanju za Skole ima isklju¢ivo razvojnu funkciju. Analiza samovrednovanja je u funkciji
utvrdivanja propusta i subjektivnih i objektivnih slabosti u sistemu. Samovrednovanje je dobar
instrument za jacanje Skola, unapredivanja kvaliteta Skole u cjelini, bolje planiranje 1

unaprjedivanje rada na nivou razreda, Skole i lokalne zajednice.

Plan pruza jasan i lako razumljiv sazetak ciljeva i aktivnosti koje su planirane u kontekstu
strateSkog plana dugorocno (4 godine). Ambiciozan je, zahtjevan i sveobuhvatan, ali realan i
ostvariv na dobrobit svih dionika: uéenika, roditelja, ucitelja, svih zaposlenih, sredine i okruzenja.
Realizacijom predvidenih ciljeva u ¢etvorogodiSnjem periodu stvorit ¢e se dobra osnova za daljnji
razvoj Skole i ste¢i uvjeti za izradu novih slicnih dokumenata kojim ¢e se Skola razvijati i pruZzati

sve kvalitetnije obrazovanje za njene polaznike.

Plan je izraden prema obrascu koji daje dobru osnovu za prikaz osnovnih elemenata iz kojih ¢e se

dalje projektirati smjernice za rad i razvoj Skole.
Ciljevi Skole planiraju se ostvarivati kroz tri razine:

1. Skolska razina
2. Lokalnai nacionalna razina

3. Medunarodna razina

1. Skolska razina podrazumijeva osiguravanje uvjeta za razvoj $kole kao organizacije koja

uci, koja se razvija i koja redovito unaprjeduje i inovira svoje planske aktivnosti.

2. Lokalna i nacionalna razina podrazumijeva populariziranje uc¢enickih postignuca,

suradnju sa s svim udrugama i institucijama kroz projektne aktivnosti, osiguravanje uvjeta



za sudjelovanje ucenika na natjecanjima, susretima, natjeCajima te omogucavanje

ambicioznim u¢enicima i uciteljima stalno usavrsavanje.

3. Medunarodna razina odnosi se na vidljivost §kole kroz medunarodne aktivnosti, osobito

Erasmus + projekte kojima se razvija i jaa proces internacionalizacije odgojno-

obrazovnih ustanova. Takoder, aktivnosti Erasmusa+ u podru¢ju odgoja i obrazovanja

(Klju¢na aktivnost 1 — Mobilnost u svrhu ucenja za pojedince, transnacionalne aktivnosti

suradnje, strucna usavrSavanja organizirana u okviru eTwinninga i Euroguidancea),

znacajan su instrument stru¢nog usavrSavanja obrazovnih djelatnika na medunarodnoj

razini.

1. O SKOLI

Puni naziv skole

Osnovna Skola Hvar

Adresa Kroz Burak 81
Telefon 021/741-092
Web site www oshvar.hr
E-mail skola@os-hvar.skole.hr
Dan Skole 10. svibanj
Logo $kole lﬁ
.| ol
O sunovna hola Huarn
Unutrasnjost $kole (m?) 1.617,8
Povrsina okolnog
zemljista(m?) 5.831
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Broj udenika
310
Broj smjena u skoli
1
Smjenski rad da

1.1. Podaci o upisnom podrudju

Skolskim podru¢jem OS Hvar obuhvaéeni su grad Hvar, te naselja Brusje, Milna i Velo Grablje s
ukupnim brojem stanovnika cca 4500. Skolsko podrugje karakterizira rasprsenost naselja Brusja,
Milne i Velog Grablja, no sva su naselja prometno povezana s gradom Hvarom, a za dolazak

ucenika u Skolu osiguran je svakodnevni prijevoz autobusom.

1.2. Unutra$nji Skolski prostori

Osnovna Skola Hvar izgradena je 1939.g. kao strogo odredena arhitektonska struktura, koridorskog
tipa s prizemljem 1 dva kata gotovo bez mogucnosti prilagodbe uc¢ionickog prostora suvremenim

zahtjevima.

Od 2007.g., izgradnjom Skolske sportske dvorane i novog ucioni¢kog prostora (4 specijalizirane
ucionice s sjeveroistocne strane postojece Skolske zgrade ) sa svim pomocénim prostorijama,
doprinijelo se kvalitetnijoj organizaciji nastavnog procesa i rada Skole u cjelini (omogucen rad u

jednoj smjeni).

No, unato¢ tome prostorni uvjeti joS uvijek ne zadovoljavaju potrebe Skole, neke su ucionice vrlo
male povrsine, tako da ne odgovaraju uvjetima Drzavnog pedagoSkog standarda koji u ¢l. 23
zahtijeva povrsinu ucionice od 2,5 m 2 po uéeniku. Takoder nam nedostaje u¢ioni¢kog prostora za
izvodenje nastave, pa se ulazu dodatni napori da se uskladi raspored sati tako da se nastava uspije
odvijati u cijelosti. Osim navedenog, Skola nema Skolsku kuhinju, a ni uvjete za organiziranje

produzenog boravka zbog Cinjenice da se u naSoj zgradi odvija nastava Srednje Skole Hvar. Zbog



nedostatka prostora kao osnovnog uvjeta kvalitetne organizacije rada, Skola ima problem i sa

organiziranjem informativnih razgovora sa roditeljima koji se u velikom dijelu provode na

Skolskim hodnicima u neadekvatnim uvjetima.

Uz Osnovnu Skolu Hvar, kao §to je ve¢ navedeno, nastavu u istoj Skolskog zgradi odrzava i Srednja

Skola Hvar, §to i1 jednima i drugima u velikoj mjeri otezava optimalnu organizaciju rada. Potpuno

rjesenje problema koriStenja iste Skolske zgrade kao 1 problem prostorne podkapacitiranosti u

odnosu na potrebe OS Hvar, vidimo u gradnji nove $kolske zgrade za potrebe Osnovne $kole Hvar.

RAZREDNA NASTAVA

1. razred 98,3

2. razred 84,6

3. razred 91,2

PRO 15

4. razred 70,2

PREDMETNA

NASTAVA

Hrvatski jezik 108,6

Likovna kultura* 55
Glazbena kultura 55
Engleski jezik 54

Matematika*, 55

Matematika/Fizika
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Priroda / biologija /kemija 1 55 3 3

Povijest/Geografija 1 48 3 5

Informatika 1 455 3 5

Talijanski jezik *

Vjeronauk *

Tehnic¢ka kultura*®

OSTALO

Dvorana za TZK 1 554,9 3 3
Mala dvoranica 1 30 3 3
Knjiznica 1 45,5 3 3
Zhornica 1 35 3 3
Uredi 4 117 3 3
UKUPNDO: 21 1.352,3 5 265,5

*Talijanski jezik, Vjeronauk i Tehni¢ka kultura odrZavaju se u uc¢ionicama
koje su slobodne. Matematika i Likovna kultura dijele istu specijaliziranu
ucionicu.

Oznaka stanja opremljenosti do 50%..1, od 51-70%..2, od 71-100%..3

1.3. Skolski okolis

ZemljiSte na kojemu se nalazi zgrada Osnovne $kole Hvar u mirnoj je zoni, osunc¢ano i orijentirano
U pravcu sjever — jug, juzno od prometnice od koje je udaljena 30 m, s nagibom prema jugu. U
lipnju 2008. godine ureden je Skolski vrt Sto je doprinijelo estetici vanjskog prostora. U Skolskoj
2020./2021.g. ureden je prostor ispred Skolske dvorane na kojem su prije bile plocice bez adekvatne
protuklizne zastite koje su stvarale opasnost za ozljedivanje u¢enika i uéitelja. Skola, na Zalost,

nema sportsko igraliste.

11




1. Sportsko igraliste

2. Zelene povrsine

5.831

UKUPNO

5.831

2. PREGLED POSTOJECIH RESURSA SKOLE

Pod postojeé¢im resursima $kole podrazumijevaju se materijalno-tehnicki resursi i ljudski resursi.

2.1. Materijalno - tehnicki resursi

Audiooprema:

CD-player

Video- i fotooprema:

tv-prijamnik

LCD projektor

fotoaparat

video kamera

Web kamera

PRI lW

Informaticka oprema

stolna racunala u uredima:

stolna ra¢unala u
informatickoj ucionici

24

prijenosna racunala

ol

tableti

97

Scaner

Stampac

Ostala oprema:

12




kopirni aparat

glasovir 1
Interaktivni paneli 16
2

Pametne ploce
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KNJIZNI FOND STANJE

Lektirni naslovi (I. — V. razred) 1118

Lektirni naslovi (V. — VIII. razred) 1611

Knjizevna djela 425
Struc¢na literatura za ucitelje 825
Ostalo 375

UKUPNO 4354

2.2. LjudskKi resursi
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3. PODACI O ODGOJNO-OBRAZOVNOM RADU

Osnovnoskolski odgoj i obrazovanje U RH obavezno je i besplatno za svu djecu u dobi od 6. do
15. godine ili do 21. godine za ucenike s teSko¢ama u razvoju. Zapocinje upisom u prvi razred
osnovne $kole. Osnovna $kola traje osam godina i izvodi redovite i posebne programe. Osnovnim
obrazovanjem ucenik stjeCe znanje i1 sposobnosti za nastavak obrazovanja na srednjoSkolskoj
razinl.

Posebni programi se odnose na Skolovanje djece s teSko¢ama u razvoju, na alternativne nastavne
programe te na programe na jeziku i pismu nacionalnih manjina.

3.1. Obrazovni programi

*Broj ucenika odnosi se na vrijeme izrade Razvojnog plana skole

3.2. Primjereni oblik $kolovanja po razredima i oblicima rada

Temeljem Pravilnika o odgoju i obrazovanju uéenika s tesko¢ama u razvoju i rjeenja Zupanijskog
upravnog odjela za drustvene djelatnosti Ispostava Hvar, program se ostvaruje na sljede¢em broju
ucenika:

15



l. i | | v, | V. | VL. | VI | VIILI.
Model individualizacije 1 1 3 1 4 10
Prilagodeni program 2 2 4
Posebni program 1 1 2

Sudionici ostvarivanja prilagodenoga programa su ucitelji razredne nastave, odnosno predmetne
nastave 1 stru¢ni suradnik logoped. Rad s ucenicima odvija se kroz prilagodene programe na
nastavi, na dopunskoj nastavi u razredu i kroz logopedsku terapiju. Prilagodeni program omogucuje
smanjenje i pojednostavljivanje sadrzaja Skolskog gradiva. Sadrzaj se prilagodava ovisno o
djetetovim mogucnostima. Program moze obuhvacati sve Skolske predmete ili samo pojedine.
Takoder je 1 socio-emocionalni pristup pritom drugaciji te se s djetetom komunicira u skladu s
njegovim emocionalnim kapacitetima.

Individualizirani pristup, za razliku od prilagodenog programa , ne podrazumijeva sadrzajnu
prilagodbu nastavnog gradiva. On podrazumijeva samo prilagodbu nacina rada i zahtjeva prema
uceniku bez sadrzajne prilagodbe gradiva i 0dnosi se na niz postupaka i aktivnosti koje provode
svi sudionici u odgoju i obrazovanju ucenika, a pod tim se misli, prije svega, na primjenu onih
metoda, sredstava i1 didaktickih materijala koji podupiru edukacijske potrebe djeteta.

Posebni razredni odjel,temeljem ¢1. 8. Pravilnika o osnovnoskolskom odgoju i obrazovanju u¢enika
s teSkocama u razvoju pohadaju dva u€enika. Posebni program uz individualizirane postupke ¢ini
posebno strukturirani sadrzaj nastavnih planova 1 programa/kurikuluma izraden prema
Mogucénostima 1 sposobnostima ucenika.

U posebnom razrednom odjeljenju ucenici svladavaju glavne dijelove nastavnog
programa/kurikuluma, dok su s odgojnim predmetima i izbornim predmetom Vjeronauk
integrirani u razredne odjele l.a i Ill. a razreda.

3.3. Tjedni i godi$nji broj nastavnih sati za oblike odgojno-obrazovnog rada za razrednu i
predmetnu nastavu

Broj sati tjedno (najmanje godiSnje) po

Nastavni predmeti razredima

I IT. III. Iv.
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1. Hrvatski jezik 5(175) 5(175) 5(175) 5(175)
2. Likovna kultura 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
3. Glazbena kultura 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
4. Strani jezik 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
5. Matematika 4(140) 4(140) 4(140) 4(140)
6. Priroda i drustvo 2(70) 2(70) 2(70) 3(105)
- Tjelesna i zdravstvena 3(105) 3(105) 3(105) 2(70)
kultura
UKUPNO REDOVITA NASTAVA 18(630) | 18(630) 18(630) 18(630)
8. Vjeronauk 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
9. Strani jezik - - - 2(70)
10. Informatika 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
UKUPNO IZBORNI PREDMETI 4(140) 4(140) 4(140) 6(210)
0. Dopunska nastava i dodatni 1+1 1+1 1+1 1+1
rad (35+35) | (35+35) | (35+35) | (35+35)
11. Izvannastavne djelatnosti 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
12. Sat razrednika 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
UKUPNO 24 24 24 26

Nastavni predmeti

Broj sati tjedno (najmanje godisnje) po

razredima

VI.

VII.

VIII.
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1. Hrvatski jezik 5(175) 5(175) 4(140) 4(140)
2. Likovna kultura 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
3. Glazbena kultura 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
4. Strani jezik 3(105) 3(105) 3(105) 3(105)
5. Matematika 4(140) 4(140) 4(140) 4(140)
6. Priroda 1,5(52,5) 2(70) / /
7. Biologija / / 2(70) 2(70)
8. Kemija / / 2(70) 2(70)
9. Fizika / / 2(70) 2(70)
10, 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
Povijest
11. Geografija 1,5(52,5) 2(70) 2(70) 2(70)
12. Tehnicka kultura 1(35) 1(35) 1(35) 1(35)
13. Informatika 2 (70) 2(70) / /
14. | Tjelesna i zdravstvena kultura 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
UKUPNO REDOVITA NASTAVA 24(840) | 23(875) | 26(910) 26(910)
14. Vjeronauk 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
15. Strani jezik 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
16. Informatika 2(70) 2(70) 2(70) 2(70)
UKUPNO IZBORNI PREDMETI 6 (210) 6 (210) 6 (210) 6 (210)
17, Dopunska nastava i dodatni 1+1 1+1 1+1 1+1
rad (35+35) | (35+35) | (35+35) | (35+35)
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18. Izvannastavne djelatnosti 1(35) 1(35) 1(35)

19. Sat razrednika 1(35) 1(35) 1(35)

3.3.1. Tjedni i godi¥nji broj nastavnih sati izborne nastave Vjeronauka u OS Hvar
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3.3.2. Tjedni i godiSnji broj nastavnih sati izborne nastave stranog jezika (Talijanski

jezik) u OS Hvar

Razred | Broj Planirano
= grupa| T G
= V. 2 4 140
p V. 2 4 ] 140
S VI, 1 2 70
e VII, 2 4 | 140
Vi |2 4 | 140

UKUPNO
10 18 | 630

IV. - VIII.

3.3.3. Tjedni i godi$nji broj nastavnih sati izborne nastave Informatike u OS Hvar

Razred | Broj Planirano
grupa [ T G
3 l. 2 4 | 140
g 1. 2 4 | 140
= . 2 4 | 140
= V. 2 4 | 140
VILI. 2 4 | 140
VI | 2 4 | 140
UKUPNO
12 | 24 | 840
od 1. do VIII.

3.3.4. Tjedni i godi$nji broj nastavnih sati dopunske nastave u OS Hvar



Planira se fleksibilno prema potrebama ucenika pojedinih razreda koji ¢e se tijekom
Skolske godine mijenjati. Broj ne bi trebao prelaziti 6 u¢enika. Rad na dopunskoj nastavi trebao
bi biti §to viSe individualan, jer je tek u tom slucaju stvarna pomo¢ uceniku.

Planirani
Red. broi sati
Nastavni predmet roj sati
broj
T G
1. | Hrvatski jezik 1/2 140
2. | Matematika 1/2 140
3. | Engleski jezik 1 35
UKUPNO I. - IV. 3 315
Hrvatski jezik 1 35
1. | Matematika 2 70
Matematika 2 70
2. | Engleski jeik 1 35
Geografija 1 35
Fizika 1 35
UKUPNO V. - VIII. 8 280
11
UKUPNO I. - VIII. 595

3.3.5. Tjedni i godi¥nji broj nastavnih sati dodatne nastave u OS Hvar

Planirani

Red. N i ..
ed astavni predmet e i




Matematika 8 280
UKUPNO I. - IV. 8 280
Geografija 2 70
Talijanski jezik 1 35
Vjeronauk -Vjeronau¢na
L 1 35
olimpijada
Engleski jezik 1 35
Engleski jezik 1 35
Matematika 2 70
Matematika 2 70
Fizika 1 35
Povijest 1 35
Povijest 1 35
UKUPNO V. - VIII. 13 455
UKUPNO I. - VIII. 21 735

3.3.6. Broj u¢enika U OS Hvar u prethodne &etiri godine

22



3.3.7. Projekcija broja uéenika u OS Hvar u sljedeéem &etverogodisnjem periodu

4. FAKTORI KOJI UTJECU NA RAZVOJ SKOLE

4.1. Lokalni faktori koji utje¢u na razvoj Skole

Zadaca Skole je pruziti Sto kvalitetniji odgoj 1 obrazovanje djeci Skolskog uzrasta sa podrucja
lokalne zajednice. Na funkcioniranje Skole u naSem lokalnom okruZenju znacajan utjecaj imaju

brojni faktori:
- Broj stanovnistva i natalitet na podrucju koje gravitira nasoj skoli
- Kvalitetna i permanentna suradnja Skole i lokalne sredine

- Nastojanje lokalne zajednice za iznalazenjem lokacije zemljista kao temeljnog preduvjeta za

izgradnju nove zgrade osnovne $kole.
- Suradnja u organizaciji kulturno-zabavnih i sportskih dogadanja

- Tradicija ¢uvanja 1 postivanja kulturno-povijesnih znamenitosti i bastinskih sadrzaja
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- Materijalna baza lokalne zajednice 1 spremnost na pomo¢ §koli kao izvanproracunskom korisniku.
- Sirenje mreZe potencijalnih donatora, sponzora i prijatelja $kole

- Intelektualni potencijal lokalne zajednice

- Razvijena zdravstvena zastita

- Suradnja sa ustanovama, gospodarskim subjektima i dr. institucijama

- Razvijena ekoloska svijest

4.2. Nacionalni faktori koji utjeu na razvoj $kole

Na funkcioniranje Skole u nacionalnom okruzenju znacajni utjecaj imaju:
- Zakoni 1 strateska rjeSenja posebno ona koja ureduju podrucje odgoja i obrazovanja

- Uvodenje novih izbornih predmeta prilagodenih suvremenim trendovima, npr. iz oblasti: IT,

turizma, ekonomije,...

- Politika zaposljavanja mladih kadrova, gdje ¢e mladi uzrast vidjeti svoju perspektivu 1 znacaj

svog obrazovanja

- Osiguravanje financijske podrSke sustavu odgoja i obrazovanja unutar drzavnog proracuna.
- Provodenje odrednica Strategije odgoja i obrazovanja

- Omogucavanje kvalitetnog stru¢nog usavrSavanje uciteljskog kadra

- Stabilna politicka situacija, vjerska i multietnicka tolerancija u drzavi

- Suradnja nacionalnih i lokalnih institucija

4.3.Medunarodni faktori koji utje¢u na razvoj Skole
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Najznacajniji medunarodni faktori koji utjecu na razvoj Skole su:

- Uskladenost sa Europskim trendovima obrazovanja

- Prilike za sudjelovanjem u medunarodnim projektima prvenstveno putem Erasmus + programa
- Medunarodni ekonomski, socijalni, tehnoloski i poslovni trendovi

- Medunarodne edukacije i istrazivanja povezana sa najboljom praksom

- Stabilna politicka situacija

5. PEST | SWOT ANALIZA OSNOVNE SKOLE HVAR

Slijedi izrada PEST 1 SWOT analize Osnovne Skole Hvar. No, prije toga upoznat ¢emo se s
odredenim zakonodavnim okvirima i analizom sustava u kojem djeluje Osnovna Skola Hvar kao i

sa samom ustanovom.

5.1. Zakonodavni okvir djelovanja OS Hvar

Podru¢je osnovnoskolskog obrazovanja u Republici Hrvatskoj regulirano je Zakonom o odgoju i
obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli NN 98/19). Osnovno obrazovanje traje osam godina,
pocinje upisom u prvi razred osnovne Skole i obavezno je za svu djecu u pravilu od Seste do
petnaeste godine Zivota. Za osobe koje su starije od petnaest godina, a iz nekog razloga nisu bile u
mogucnosti zavrsiti osnovnoSkolsku naobrazbu, ustrojen je sustav osnovnog obrazovanja odraslih.
Obavezno osnovnoskolsko obrazovanje odnosi se na svu djecu koja imaju boraviste u Republici
Hrvatskoj bez obzira na njihovo drzavljanstvo. Svrha i ciljevi osnovnog obrazovanja usmjereni su
na kontinuiran razvoj u¢enika kao duhovnog, tjelesnog, moralnog, intelektualnog i drustvenog bica
u skladu s njegovim sposobnostima i sklonostima, a postoje¢a mreza osnovnih $kola omogucuje
svoj djeci na podru¢ju Republike Hrvatske moguénost redovitog osnovnog obrazovanja. Podrucje

osnovnoskolskog obrazovanja u Republici Hrvatskoj regulirano je takoder i Drzavnim pedagoskim
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https://www.zakon.hr/cms.htm?id=40815

standardom osnovnoskolskog sustava odgoja i obrazovanja, kojim se utvrduju minimalni
infrastrukturni, financijski i kadrovski uvjeti za ostvarivanje i razvoj djelatnosti i podjednaki uvjeti
za ujednaceni razvoj osnovnog Skolstva. Vazan dio zakonske regulative osnovnoskolskog

obrazovanja su i razni pravilnici: Pravilnik o tjednim radnim obvezama uditelja i stru¢nih suradnika

u osnovnim Skolama, Pravilnik o stru¢noj spremi uditelja i struénih suradnika u osnovnom $kolstvu,

Pravilnik o evidenciji radnog vremena za radnike $kolskih ustanova, Pravilnik o vjezbaonicama u

osnovnoj Skoli , Pravilnik o uvjetima i nac¢inu ostvarivanja eksperimentalnih programa u osnovnim

Skolama, Pravilnik o sadrzaju i obliku svijedodzbi i drugih javnih isprava te pedago$koij

dokumentaciji i evidenciji u $kolskim ustanovama, Pravilnik o napredovanju uditelja 1 nastavnika

u_osnovnhom 1 srednjem Skolstvu, Pravilnik o nadinima, postupcima 1 elementima

vrednovanja u¢enika u osnovnoj i srednjoj $koli , Pravilnik o kriterijima za izricanje pedagoskih

mjera, Pravilnik o osnovnoS$kolskom i srednjo$kolskom odgoju i obrazovanju uéenika s teSko¢ama,

Pravilnik o osnovnoskolskom odgoju i obrazovanju darovitih u¢enika, Pravilnik o izvodenju izleta,

ekskurzija i drugih odgojno-obrazovnih aktivnosti izvan $kole, Pravilnik o broju udéenika u

redovitom i kombiniranom odjelu i odgojno-obrazovnoj skupini u osnovnoj $koli, Pravilnik o

postupku utvrdivanja psihofizi¢kog stanja djeteta, uéenika te sastavu struénoga povjerenstva,

Pravilnik o postupku odobravanja i uporabi pomo¢nih nastavnih sredstava, Pravilnik o polaganju

struénog ispita ucitelja i struénih suradnika u osnovnom $kolstvu i nastavnika u srednjem Skolstvu

itd. Zakonom o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli odredeno je da se djelatnost
osnovnog obrazovanja (kao i srednjeg) obavlja kao javna sluzba, a pravo na upis imaju svi ucenici
pod jednakim uvjetima u skladu s brojem upisni mjesta utvrdenih odlukom o upisu koju svake
Skolske godine donosi ministar/ministrica. Institucije nadlezne za djelatnost odgoja i obrazovanja
nalaze se unutar ustrojstvenih jedinica Ministarstva znanosti i obrazovanja (Uprava za odgoj i
obrazovanje, Uprava za potporu i unaprjedenje sustava odgoja i obrazovanja) i unutar nadleznih
tijela jedinica podruc¢ne (regionalne) samouprave. Upravni odjel za prosvjetu, kulturu, tehni¢ku
kulturu i sport_u kojima se mogu ustrojiti i unutarnje ustrojstvene jedinice: odsjeci, pododsjeci,
odjeljci i pododjeljci. Osnovnoj Skoli Hvar osniva¢ je Splitsko-dalmatinska Zupanija. Statut je
temeljni dokument svake ustanove koji ureduje njeno osnivanje, obveze osnivaca, djelovanje,

svrhu, ciljeve. Iz njega su izvedeni pravni akti niZzeg reda.

Skola, takoder ima svoju organizacijsku strukturu, unutar nje se ustrojavaju dvije sluzbe:stru¢no-

pedagoska i administrativno-tehni¢ka. Skolom upravlja kolski odbor koji ima sedam ¢lanova, od
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kojih je jedan Clan izabran od strane radni¢kog vijeca, dva od strane uciteljskog vijeca, jedan ¢lan
Vijeca roditelja i tri ¢lana od strane osnivaca. Mandat ¢lanova Skolskog odbora je Cetiri godine.
Ravnatelj je poslovodni i stru¢ni voditelj Skole. Ravnatelj predstavlja i zastupa Skolu, odgovoran
je za zakonitost rada i strucni rad Skole, poduzima sve pravne radnje u ime 1 za racun Skole, zastupa
Skolu u svim postupcima pred sudovima, upravnim i drugim drzavnim tijelima te pravnim osobama
s javnim ovlastima, organizira i vodi poslovanje i rad skole, predlaze skolskom odboru financijski
plan, polugodis$nji i godis$nji obracun, sudjeluje u radu Skolskog odbora bez prava odlucivanja,
obustavlja izvrSenje odluka kolegijalnih tijela za koje smatra da nisu utemeljene na zakonu,
podzakonskom ili opéem aktu, izdaje radne naloge radnicima te imenuje razrednike, izvrSava
odluke 1 zakljuc¢ke osnivaca, skolskog odbora i uciteljskog vijeéa, planira, saziva i vodi sjednice
Uciteljskog vijeca, uz prethodnu suglasnost Skolskog odbora odlucuje o zasnivanju i prestanku
radnog odnosa sukladno odredbama Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli itd.
Mandat ravnatelja Skole je pet godina, a bira ga se javnim glasovanjem na sjednici Skolskog odbora
nakon §to su ispunjeni svi zakonski preduvijeti i1 izvrSeno tajno glasovanje na tijelima radnic¢kog i
uciteljskog vijeca te vijeca roditelja ¢iji izbor ¢lanovi §kolskog odbora moraju prenijeti kroz javno

glasovanje.

U skoli djeluju i strucna tijela Skole. To su Uciteljsko 1 Razredno vijece. Uciteljsko vijece Cine svi
ucitelj ii stru¢ni suradnici Skole i ravnatelj. U¢iteljsko vijece obavlja poslove u svezi s neposrednim
odgojno obrazovnim radom i ostalim poslovima, potrebama i interesima ucenika te promice
strucno pedagoski rad Skole, analizira 1 ocjenjuje odgojno-obrazovni rad i1 dr. Razredno vijece ¢ine
ucitelji koji izvode nastavu u razrednom odjelu. Razredno vijeCe skrbi o odgoju i obrazovanju
ucenika u razrednom odjelu, o ostvarivanju nastavnog plana i programa i Skolskog kurikuluma i
dr. U skoli se osniva Vijece ucenika koje €ine predstavnici ucenika svakog razrednog odjela. Vijece
ucenika promice interese ucenika i predlaze mjere za poboljSanje prava i interesa ucenika. U Skoli
se takoder ustrojava Vijece roditelja koje je sastavljeno je od predstavnika roditelja u¢enika svakog
razrednog odjela. Vijeée roditelja raspravlja o pitanjima zna¢ajnim za Zivot i rad Skole te daje
misljenje o prijedlogu Skolskog kurikuluma, godiSnjeg plana i programa rada skole, raspravlja o
izvjeS¢ima ravnatelja o realizaciji Skolskog kurikuluma, godiSnjeg plana i programa rada Skole,
glasuje o kandidatu za ravnatelja Skole i1 dostavlja pisani zakljuak Skolskom odboru, predlaze

mjere za unapredivanje odgojno obrazovnog rada itd.
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Nadzor u osnovnoj skoli provodi se kroz inspekcijski nadzor iz nadleznosti Uprave za inspekcijske
poslove Ministarstva znanosti i obrazovanja i kroz stru¢no-pedagoski nadzor koji je u nadleznosti
Agencije za 0odgoj i obrazovanje. Inspekcijski nadzor odnosi se na provjeru zakonitosti rada skole,
poglavito zasnivanje radnog odnosa te ostvarivanje prava i obveza iz radnog odnosa, ostvarivanja

prava i pravnih interesa ucenika i njihovih roditelja te ostvarivanje javnosti rada Skole.

Stru¢no-pedagoski nadzor nadzire Skolski kurikulum, godisnji plan i program, program rada
ravnatelja, organizaciju rada i deZurstava, ustroj razrednih odjela, radno vrijeme, kriterije pracenja,

ocjenjivanja i vrjednovanja, pedagosku dokumentaciju.

Inspekcijski nadzor moze izre¢i poduzimanje odredenih mjera, ovisno o stupnju nepravilnosti koje

je zateCeno. Stru¢no-pedagoski nadzor savjetuje u cilju poboljSanja odgojno-obrazovnog rada.

5.2. Financiranje rada osnovnih §kola ( Osnovne skole Hvar)

U drZzavnom proracunu osiguravaju se sredstva za financiranje Skolskih ustanova ¢iji je osnivac
Republika Hrvatska ili jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave, i to za: place i
naknade plac¢a s doprinosima na place, ostala materijalna prava radnika ugovorena kolektivnim
ugovorima, i to: pomoci, otpremnine, jubilarne nagrade, regres za koriStenje godi$njeg odmora,
godi$nja nagrada za boZi¢ne blagdane i dar u prigodi Dana sv. Nikole, rashode za zavrSavanje
kapitalnih projekta izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije skolskog prostora te njegovo opremanje,
rashode za izgradnju, dogradnju 1 rekonstrukcije Skolskog prostora Skolskih ustanova za djecu s
teSkocama 1 Skolskih ustanova na jeziku 1 pismu nacionalnih manjina, naknade za prijevoz na posao
1 s posla radnicima osnovnih skola, stru¢no osposobljavanje i usavrSavanje, nacionalne programe
koje usvoji Hrvatski sabor, obrazovanje djece drzavljana Republike Hrvatske u inozemstvu,
pripremnu 1 dopunsku nastavu za djecu drzavljana Republike Hrvatske koja se vracaju iz
inozemstva, pripremnu i dopunsku nastavu za djecu koja su ¢lanovi obitelji drzavljana drzava
¢lanica Europske unije, potporu nastave materinskog jezika i kulture, potporu za pripremu ucitelja
i nastavnika koji ¢e provoditi nastavu materinjeg jezika i kulture drzave podrijetla u¢enika koji su
¢lanovi obitelji drzavljana ¢lanica Europske unije, vanjsko vrednovanje, licenciranje ucitelja,
nastavnika, strucnih suradnika i ravnatelja, povecane troSkove prijevoza, posebna nastavna

sredstva te troSkove financiranja prehrane, kao i troskova prehrane i smjestaja u uc¢enickom domu
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za Skolovanje ucenika s teSkocama, troskova struc¢nih timova koji Skoli pruzaju pomo¢ za rad s

ucenicima s teSko¢ama.

Iznimno, u drZzavnom proraCunu se ne osiguravaju sredstva za financiranje obveza Skolskih
ustanova koje se naloze pravomoénim sudskim odlukama u vezi s isplatom placa i naknada ako je
do sudskih sporova doslo krivnjom $kolske ustanove ili ako je krivnjom skolske ustanove donesena
sudska odluka na Stetu $kolske ustanove. U takvim sluc¢ajevima potrebna sredstva osigurava sama

ustanova.

U drzavnom proracunu osiguravaju se sredstva i za sufinanciranje: programa rada s darovitim
ucenicima, obrazovanja ucenika na jeziku 1 pismu nacionalnih manjina, opremanja Skola
kabinetskom, didaktickom 1 informatickom opremom koja ukljucuje i posebne ra¢unalne programe
i sadrzaje, opremanja Skolskih knjiznica obveznom lektirom, programa od zajednickog interesa za
odgojno-obrazovnu djelatnost (sustav informiranja, stru¢no-pedagoski Casopisi, strucne knjige,
programi ustanova i stru¢nih udruga, obljetnice i manifestacije, programi izvannastavnih
aktivnosti), kao i ostalih programa sukladno odlukama Hrvatskoga sabora i Vlade Republike
Hrvatske, Skola kojima je osniva¢ fizicka ili druga pravna osoba u skladu s kriterijima koje

propisuje ministar, a na temelju rezultata vrednovanja.

U proracunu jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave osiguravaju se sredstva za
financiranje Skola Ciji je osniva¢ Republika Hrvatska ili jedinica lokalne 1 podruc¢ne (regionalne)
samouprave, i to za: prijevoz ucenika osnovnih $kola, naknade za prijevoz na posao i s posla
radnicima srednjoSkolskih ustanova, ostala materijalna prava ugovorena kolektivnim ugovorom
osim materijalnih prava radnika ugovorenih kolektivnim ugovorima (pomod¢i, otpremnine,
jubilarne nagrade, regres za koriStenje godi$njeg odmora, godiSnja nagrada za bozi¢ne blagdane i
dar u prigodi Dana sv. Nikole); materijalne 1 financijske rashode Skola koji obuhvacaju i rashode
za materijal, dijelove i usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja, rashode za izgradnju, dogradnju

1 rekonstrukciju Skolskog prostora te opremanje Skolskih ustanova prema standardima i

normativima koje propisuje ministar, a u skladu s drzavnim pedagoskim standardima.

Obrazovni je sustav u Republici Hrvatskoj danas (osnovnoskolski, ali i predskolski i
srednjoSkolski) decentraliziran prvenstveno u upravljanju i obvezama, ali nije postignuta

financijska decentralizacija. Ne postoji jedinstveno rjeSenje financiranja potreba sustava, ve¢ su
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razliCita rjeSenja ovisna o osnivafima, regijama, pa naposljetku i o Skolama. Opcine, gradovi i
Zupanije, s vrlo razli¢itim moguc¢nostima pracenja potreba sustava, osnivaci su djecjih vrtica,
osnovnih i srednjih $kola. Znacajne su razli¢itosti u financiranju i izmedu vrsta $kola: osnovne,
srednje gimnazije, strukovne. Financiranje zaposlenika i kapitalnih ulaganja iz drzavne je riznice.
Financiranje materijalnih tro§kova provodi se iz decentraliziranih sredstava koja se osiguravaju po
kriteriju broja u¢enika, ali ne i po veli¢ini prostora u kojima se realizira nastava. Modeli se razlikuju
od osnivaca do osnivaca; kod nekih je osnivaca maksimalna centralizacija decentraliziranih
sredstava (osnivac placa fakturu), dok se u nekim jedinicama lokalne samouprave masa sredstava
za potrebe Skola u potpunosti doznacuje Skoli koja, sukladno financijskom planu, vrsi daljnju
raspodjelu. Razliite su pozicije ustanova i s obzirom na mogucnosti i interes osnivaca za
ulaganjem vlastitih ,,izvornih® proracunskih sredstava u obrazovni sustav. Time su ucenici u
Republici Hrvatskoj u nejednakom pocetnom poloZaju. U sadasnjem poslovanju Skole imaju samo
ulogu financijske transmisije od drzave do krajnjih korisnika. Financiranje je u potpunosti
centralizirano i ukljucuje dugotrajan birokratski postupak. Da bi se decentralizacija u financiranju
doista ostvarila potrebno je, osim zakonskih izmjena, mijenjati stavove onih koji odluc¢uju, odnosno

drustva u cjelini.

Osnovnoj Skoli Hvar osniva¢ je Splitsko-dalmatinska Zupanija. Splitsko-dalmatinska Zupanija
osnivac je ukupno 65 osnovnih Skola koje pohada oko 22 tisu¢e ucenika. Brojka, sama po sebi,
govori u prilog €injenici da se radi o velikom broju $kola i vrlo je teSko odgovoriti na potrebe svih,
osobito kad je u pitanju dugogodisnja zapuStenost po pitanju ulaganja u infrastrukture Skola, tako
da su Skole suocene sa razli¢itim materijalnim uvjetima unutar same Zupanije. Financijsku, ali 1
svu drugu brigu o osnovnim Skolama definitivno bi trebalo decentralizirati, ,,spustiti“ na lokalnu
razinu na nacin da se sredstva namijenjena Skolama iz drzavnog prora¢una dostavljaju umjesto u
zupanijske, u lokalne ili $kolske proracune po nacelu ravnomjernosti. Lokalna zajednica je izravno
zainteresirana za rast, razvoj i kvalitetu Skolovanja svoje djece, tako da odlucivanja sa Zupanijske
razine (osobito kad ste otocka Skola) nisu uvijek pravedna, definitivno su bez jasnih kriterija, a vrlo

cesto ne ukljucuju nacelo ravnomjernosti.

Osnovna Skola Hvar je imala srecu da su gradske vlasti, svjesne ovog problema, senzibilizirani na
potrebe Skole te su posljednjih godina Skoli, kao izvanproracunskom korisniku, osiguravale

odredeni dio sredstava kojima je Skola mogla pokrenuti ulaganja u bolje materijalne 1
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infrastrukturne uvjete. Ravnateljica je takoder ostvarila kontakte i suradnju s odredenim poslovnim
subjektima i hvarskim obrtnicima koje je upoznala s financijskim potrebama Skole te se putem

donacija ostvarila respektabilna financijska podloga za ulaganja u skolu.

5.3. O Osnovnoj $koli Hvar

OS Hvar nalazi se u gradu Hvaru, na otoku Hvaru. Skolu pohada 310 ucenika. Imamo 39
jednu uciteljicu — rehabilitatoricu koja radi u posebnom razrednom odjelu, 7 clanova
administrativno-tehnic¢kog osoblja ( tajnica, racunovotkinja, domar i 4 spremacice) i ravnateljica.
U skoli je 17 razrednih odjeljenja; 8 razredne, 8 predmetne nastave i 1 posebni razredni odjel za
djecu s posebnim potrebama. Obzirom da je Skola na otoku javlja se problem izoliranosti, jer na
nasa Skola na otoku nema toliko moguénosti koje imaju Skole na kopnu. Od 2018./2019. skolske
godine, po prvi put, Skola se ukljucila se u Erasmus+ program (KA2 StrateSka partnerstva u
podrucju odgoja 1 opéeg obrazovanja i K1 mobilnosti pojedinaca). Projekti se za sada uspjesSno
provode, iako su prisutne odredene poteSkoce poglavito zbog nastupanja okolnosti pandemije
COVIDI19. Skola je aktivna u drustveno-kulturnom Zivotu grada Hvara, tijekom svake godine
realizira se niz projekta u suradnji s gradom kao i s drugim ustanovama u Hvaru. Ucenici Skole
vrlo su angazirani u izvannastavnim 1 izvanSkolskim aktivnostima ( ples, folklor, balet, nogomet,
rukomet, gluma, govorenje poezije, zbor, eko-skupine, rad u $kolskoj zadruzi, judo, $ah, jedrenje
itd.) gdje postizu zapazene rezultate na lokalnoj, regionalnoj i drzavnoj razini.

Osnovna Skola Hvar vlasnik je Skolske zgrade u kojoj obavlja svoju djelatnost. U istoj zgradi, u
ulozi korisnika, nastavu organizira 1 Srednja Skola Hvar. Ova situacija hvarskoj osnovnoj Skoli
znatno otezava funkcioniranje i organizaciju rada, jer se u suprotnoj smjeni ne mogu organizirati
sve izvannastavne aktivnosti niti se moZze razmisljati organizaciji produzenog boravka. Osim toga,
Osnovna Skola Hvar ulaZe u opremu 1 uredenje Skolske zgrade i prema njoj se odnosi s paznjom
dobrog gospodara, dok Srednja Skola nema takav odnos pa su ucestale razmirice i rasprave na tu
temu. Takoder se §kole izmjenjuju u smjenama (OS Hvar je jedan tjedan ujutro, SS Hvar popodne,
drugi tjedan obrnuto) §to u osnovnoj $koli smatramo nepravilnim, jer su u pitanju djeca mlade dobi

koji se u popodnevnim satima vrlo teSko koncentriraju na rad te postizu losije obrazovne rezultate.

31



Sto se ti¢e rasta i razvoja ustanove, u posljednje tri i po godine znatno se uloZilo u uredenje $kolskog
prostora kao i opremu. Nakon S$to se uredio interijer starog dijela Skole, koji je osim estetskog
uredenja poboljsao funkcionalnu ulogu komunikacije prostorom, OS Hvar opremila je sve uéionice
interaktivnim panelima i pametnim plocama, tako da su od Skolske 2018./2019. godine ucitelji u
nasoj Skoli krenuli u izazov organiziranja nastavnog procesa uz pomo¢ novog didaktickog sredstva.
U prvoj fazi, prije opremanja $kola od strane Ministarstva, odnosno CARNET-a, sami smo nabavili
I prijenosna racunala za sve ucitelje kako za uporabu pametnih ploca, tako i za vodenje e-dnevnika.
Svojim moguc¢nostima ploca unaprjeduje nastavu Sto se posebno odnosi na ucenika 1 lakSe
svladavanje tezeg gradiva. Raznim animacijama i primjerima podize se kvaliteta i raznolikost
nastavnog predmeta pa tako i samog nastavnog procesa. Prikazom gradiva i sadrzaja preko
interaktivnog panela i pametne ploCe povecava se zainteresiranost i motivacija u¢enika za predmet.

Nova prijenosna rac¢unala dobili su svi ucitelji obuhvaceni Skolom za Zivot).

Takoder smo klimatizirali sve ucionicke prostore tako da je odvijanje nastave u zavr$nim i

pocetnim mjesecima Skolske godine od sada podnosljivije 1 ugodnije za rad.

Skolsku 2019./2020. g. zapoéeli smo s uredenim sanitarnim &vorovima starog dijela $kolske
zgrade. Uveden je novi sustav vodovodne instalacije kroz staru Skolsku zgradu i obnovljeni su i
uredeni sanitarni ¢vorovi za nase ucenike. Osposobljen je 1 jo$ jedan sanitarni ¢vor za djelatnike
$kole. Skolsku 2020./2021.g. zapoéinjemo s uredenim istoénim dijelom $kolske zgrade (lakirani
parketi, uredeni i oli¢eni zidovi $kolskih hodnika, opremljena ucionica Prirode, Biologije, Kemije,
opremljene i jo§ dvije u€ionice klupama jednosjedima). Takoder, od ove $kolske godine imamo 1

ugibaliSte na cesti iza Skolske zgrade za stajanje Skolskog autobusa za prijevoz uc¢enika putnika.

No, da bi se postiglo unaprjedenje kvalitete rada Skole, nuzna su ulaganja u profesionalni razvoj
pojedinaca, jer su ucitelji glavni nositelji kvalitativnih promjena koje prvo moraju zapoceti u njima
samima. Stoga se u OS Hvar &inimo $to moZemo; uprili¢uju se edukacije ugitelja u organizaciji

same Skole, a tu je i realizacija projekta mobilnosti ucitelja unutar Erasmus + programa.

5. 4. PEST i SWOT analiza Osnovne $kole Hvar
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PEST analizom (eksterna analiza) se proucavalo okruzenje Osnovne Skole Hvar analizom

politi¢kih ekonomskih, socijalnih i tehnoloskih ¢imbenika.

Uz pomo¢ SWOT matrice (interna analiza) analiziralo se unutarnje snage i slabosti Osnovne Skole

Hvar te prilike i prijetnje koje dolaze iz vanjskog okruzenja.

Tablica 3. PEST analiza Osnovne Skole Hvar

POLITICKI

EKONOMSKI

-Pozitivan reformski politicki okvir

-Nepovoljan politicki okvir za poboljSanje

statusa nositelja odgojno-obrazovnih
aktivnosti
-Sustav  pretjerano  zakonski  reguliran,

administrativno i proceduralno opterecen.

-Utjecaj  varijable  stanja  razvijenosti
ekonomije 1 bogatstva drzave na Skolu

-Rast BDP-a

-Mogu¢énost financiranja iz proracuna lokalne
zajednice kao izvanproracunskog korisnika

-Financijska potpora projektnih aktivnosti iz

stanovniStva (pretezito SSS), a povoljan
ekonomski status**
-Pogresna percepcija vrijednosnog sustava u
danasnjem drustvu
-Nedostatak stru¢nog kadra na razini cijele

drzave

-Dominantan utjecaj Osnivaca/skola ima | EU fondova

minimalnu autonomiju odlucivanja* -Nedostatnost proracunskih sredstava
Osnivaca
-Niska platezna mo¢ odgojno-obrazovnih
djelatnika /potplacenost

DRUSTVENI TEHNOLOSKI

-Povoljna demografska slika u lokalnoj | -Razvoj tehnologije i implementacija u

zajednici obrazovni sustav

-Niska razina obrazovanosti lokalnog | -Poticajna tehnoloska klima od strane MZO

-PoboljSana dostupnost 1 korisnost usluga
korisnicima kao rezultat tehnoloSkog razvoja
-Razvoj novih tehnologija otvara prostor za

cjelozivotno ucenje
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*Skola nema autonomiju odlu¢ivanja o svojim prioritetima, osobito kad su infrastrukturni ili
materijalni uvjeti u pitanju, ve¢ ovise o svojim osniva¢ima. Kad su u pitanju zupanije kao osnivaci,
koje imaju $irok dijapazon djelovanja i puno $kola na brizi, njihovo razumijevanje potreba skola
nije sveobuhvatno. Osim toga, ne postoji konzistentna politika ulaganja u materijalne uvjete Skola
prema potrebama, pa se dogada da promjenom duznosnika kao rezultata politickih izbora kad
dolazi do promjene u odabiru prioriteta, Skole koje su uspjele prikazati svoju potrebu za
financijskim sredstvima zurnom, ostaju bez prilike za poboljSanjem materijalnih uvjeta do neke
sljede¢e mogucnosti.

**Roditelji utenika OS Hvar su u velikom postotku srednje stru¢ne spreme. Obzirom na
ekspanzivni turisticki razvoj zadnjih godina i velike prihode koji se kroz njega ostvaruju, brojni
nasi ucenici zive u povoljnim ekonomskim uvjetima. Pred Skolu se postavlja problem motivacije
ucenika za stjecanjem znanja i vaznosti obrazovanja, jer se kod njih izgradio stav o lakoj zaradi za
koju nije potrebno osobito obrazovanje. Problem je dodatno otezan podrskom takvog stava od

strane dobrog dijela roditelja.

Tablica 4. SWOT analiza (Osnovna $kola Hvar)

SNAGE SLABOSTI
UPRAVLJANJE | VIDLJIVOST UPRAVLJANJE | VIDLJIVOST
- jedina osnovna Skola u gradu Hvaru - otpor prisutan kod dijela djelatnika naspram

- 0dgoj i obrazovanje usmjereno na vrijednosti | ukljucivanju u donosenje odluka
- podrska lokalne zajednice djelatnika
- poboljsanje vidljivosti 1 kvalitete Skola | - nedostatak motivacije ucenika i uvjerenja o

realizacijom Erasmus+ projekta vaznosti obrazovanja

suradnicki rad

- suradnja, komunikacija 1 ukljuenost - nedovoljna suradnja 1 ukljuenost dijela

- nedostaje ,,Team building®, bolji timski i
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OKRUZENIJE,
OPREMLJENOST

INFRASTRUKTURA I

- poticajno okruzenje lokalne zajednice

- dobra IKT opremljenost

- dobri radni uvjeti

- ulaganje posljednjih godina u uredenje i

opremanje Skole

ORGANIZACIJA NASTAVE

- svi su razredi u jednoj smjeni*

- organizirana dopunska, dodatna i izborna
nastava

- dostupnost stru¢nih suradnika: pedagoga,

cen e

- otvorenost prema izazovima

LJUDSKI POTENCIJALI

- zastupljenost stru¢nog kadra

- motivacijski pristup oblikovanja posla

- spremnost na suradnju na razini Skole

- jacanje projektnih 1 upravljackih kapaciteta,
kohezije tima 1 motivacije djelatnika kroz

realizaciju Erasmus+ projekata

IZVANNASTAVNE
PROJEKTI

AKTIVNOSTI I

- velik broj izvannastavnih aktivnosti za ucenike

OKRUZENIJE,
OPREMLJENOST

INFRASTRUKTURA I

- dotrajalost Skolskog 1 uc¢enickog namjestaja

- nedostatak adekvatnog prostora obzirom na
potrebe ( kabineti, primanja roditelja)

- nema Skolskog igralista

- nedovoljno razvijena ekoloska svijest

ORGANIZACIJA NASTAVE

- mijenjanje smjena svakog tjedna zbog srednje
Skole koja je u nasoj zgradi

- preveliko opterecenje satnice za ucenike zbog

ukljucenosti izborne nastave u redovni raspored

LJUDSKI POTENCHUALI

- nedostatak uciteljskog kadra na otoku, otezan
pronalazak zamjena u slucaju bolesti ili
putovanja ucitelja

- nedovoljno organiziranih stru¢nih usavrsavanja

djelatnika s temom primjene suvremenih metoda

poucavanja 1 uporabe digitalnih alata u nastavi

IZVANNASTAVNE
PROJEKTI

AKTIVNOSTI I
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- znaCajna angaziranost ucenika u brojnim

izvannastavnim  aktivnostima s vidljivim

rezultatima angazmana
- kvalitetni nacionalni 1

razredni, Skolski,

medunacionalni projekti (Erasmus+)

- nedostatak adekvatnog prostora u suprotnoj
smjeni radi srednje $kole koja koristi zgradu OS
Hvar**

istth ucenika u razlicitim

- veliki broj

izvannastavnim  aktivnostima Sto  otezava
odredivanje termina

- nedovoljan angazman dijela djelatnika u
provodenju razrednih projekata

- bolja ukljucenost ucenika s poteSko¢ama

PRILIKE

PRIJETNJE

UPRAVLJANJE | VIDLIJIVOST

- vidljivost kroz diseminaciju rezultata
medunarodnih Erasmus+ projekata

- sudjelovanje djelatnika u davanju prijedloga za
poboljsanje kvalitete rada skole

- mogucnost sudjelovanja djelatnika Skole u
izradi digitalnih sadrzaja za ostvarivanje
odgojno-obrazovnih ishoda novih predmetnih
kurikuluma

- sudjelovanje djelatnika u samovrednovanju

OKRUZENIJE, INFRASTRUKTURA I
OPREMLJENOST

- dobra opremljenost skole

- daljnje opremanje Skola za uvodenje

kurikuralne reforme IKT tehnologijom

UPRAVLJANJE | VIDLIJIVOST

- nedovoljna podrSska i interes sustava za
uspjesnost skola

- nedovoljna financijska podrska Osnivaca

- tromost administrativno optere¢enog sustava
OKRUZENJE,  INFRASTRUKTURA 1
OPREMLJENOST

-infrastrukturna podkapacitiranost u odnosu na
potrebe

- nedovoljno ureden Skolski okoli§, nerazvijena

ekoloska dimenzija
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-daljnje opremanje S$kola dugim nastavnim
sredstvima i opremom potrebnih za provedbu

kurikuluma

ORGANIZACIJA NASTAVE
- organizacija nastave prema zahtjevima struke
- novi, objektivniji 1 transparentniji nacini

vrednovanja u€enickih postignuca

LJUDSKI POTENCIJALI

- stru¢no usavrSavanje 1 jacanje kompetencija
djelatnika kroz strucna usavrSavanja MZO,
CARNET-3, drugih edukacijskih tijela i kroz EU

projekte mobilnosti

IZVANNASTAVNE AKTIVNOSTI I
PROJEKTI
- zaduZivanje ucitelja za izvannastavne

aktivnosti u okviru satnice
- apliciranje na medunarodne projekte

- ukljucivanje u e-Tweening projekte

ORGANIZACIJA NASTAVE

- otezana organizacija nastave radi srednje Skole
koja koristi zgradu osnovne Skole

- nemogucénost organiziranja produzenog
boravka

- nedovoljan broj kabineta i specijaliziranih

udionica

LJUDSKI POTENCIJALI
- opterecenost zaposlenika administrativnim
poslovima

- status ucitelja u drustvu

IZVANNASTAVNE AKTIVNOSTI I

PROJEKTI

-otezano izvodenje izvannastavnih aktivnosti
zbog srednje Skole koja nastavu izvodi u

suprotnoj smjeni

*/*% U zgradi Osnovne $kole Hvar nastavu izvodi i Srednja Skola Hvar. Postoji samo par ucionica

koje srednja Skola ne koristi. Iz navedenih razloga je rad u jednoj smjeni prikazan kao snaga (sva

razredna odjeljenja su u istoj smjeni), a nedostatak adekvatnog prostora u suprotnoj smjeni kao

slabost.
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6. MISIJAI VIZIJA OS HVAR

6.1. Misija

Svakom djetetu omoguditi rast i razvoj u sredini u kojoj ¢e se osjecati prihvaceno, sigurno i
zadovoljno, gdje ¢e u poticajnom okruzenju moci razvijati svoje potencijale i gdje ¢e steci

kompetencije samostalnog i odgovornog odnosa prema radu i zalaganju.
6.2. Vizija
Zelimo biti $kola u koju uéenici rado dolaze, jer im je pruzen kvalitetan i sveobuhvatan razvoj i

rast uz pomo¢ suvremenih metoda poucavanju u skladu s vremenom u kojem zive i u skladu s

potrebama trzista rada.

7. STRATESKI CILJEVI RAZVOJNOG PLANA SKOLE
Temeljem SWOT analize 1 analize samovrednovanja ucitelja, roditelja 1 ucenika definirali smo
sljedece potrebe i izazove s kojima se nasa Skola trenutno suocava:
- Podizanje kvalitete poucavanja, ucenja i vrednovanja
- Digitalizacija odgojno-obrazovnog procesa

- Podizanje razine suradnickog rada u odnosima udenik-ucitelj, ucitelj-ucitelj i ucenik-

ucenik

- Podizanje razine suradnje s roditeljima

- Razvoj emocionalne i socijalne kompetencije

- Internacionalizacija Skole, jaCanje jezi¢nih vjeStina

- Potreba za Skolskim sportskim igraliStem
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Temeljem potreba 1 izazova proizasSlih iz rezultata samovrednovanja definirali smo sljedece

strateske ciljeve:
1. Povecati kvalitetu poucavanja, u€enjaivrednovanja u podrucju odgojaiobrazovanja

2. Osnaziti profesionalni razvoj pojedinaca - razviti jezi¢ne i digitalne kompetencija

ufitelja i uéenika

3. Uvesti redovan program ucenja socijalnih i emocionalnih vjeStina u Skoli

4. Unaprijediti suradnju na relaciji u€enik- ucenik, uc¢enik-ucitelj i ucitelj-ucitelj
5. Unaprijediti suradnju roditelja i $kole

6. Povecati atraktivnost i medunarodnu dimenziju Skole

7. lzgraditi Skolsko sportsko igraliSte

7.1. Poveéati kvalitetu poucavanja, u¢enja i vrednovanja u podrucju odgoja i
obrazovanja

Posljednjih godina sve je manje zadovoljstva stanjem u $kolstvu koje se svelo samo na bubanje
¢injenica 1 utrku za ocjenama. Stoga su promjene nuzne. U vremenima smo kad nam se javlja
potreba za drugacijim modelima organiziranja nastavnog procesa. U prvom redu tu su potrebe za
uvodenjem poducavanja usmjerenog na ucenike, interdisciplinarnog ucenja, uvodenje inovativnih
pristupa u ucenju, poducavanju i vrednovanju te uopce razvoj novih aktivnih metoda i pristupa za
jacanje obrazovnog procesa. Kvalitetna priprema i edukacija ucitelja je osnovni preduvjet
implementacije nuznih promjena u modele u¢enja i pouc¢avanja. U nasoj Skoli je jos uvijek u velikoj
mjeri prisutan tradicionalan nacin poducavanja. UCcitelji su se Skolovali da rade na takav nacin,
mnogi od njih su veéi broj godina tako poucavali. Stoga ne ¢udi da je strah od promjena velik, a
njegova posljedica svojevrsni otpor. Ono §to ohrabruje jest zajednicki stav ucitelja OS Hvar o tome
da je uCinak tradicionalnog pristupa nastavi sve losiji te da se naprosto moraju upustiti u taj izazov

promjene i poceti koristiti nove, aktivhe metode s visokim udjelom sudjelovanja ucenika
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(istrazivanje, propitkivanje, kritiCko razmisljanje, rjeSavanje problema...) kako bi znanje postalo
trajnije 1 produktivnije. Tijekom svoga Skolovanja ucenik bi morao razviti vjestine koje ¢e ga
osposobiti za zivot u 21. stolje¢u. Neke od najvaznijih vjestina su vjestina kritickog promisljanja,
snalazenja u rjeSavanju problema, sposobnosti komuniciranja i timske suradnje i1 vjeStina
upravljanja nad svojim ucenjem. Da bi bilo moguce zapoceti s radom na razvijanju i usvajanju
navedenih kompetencija u¢enika, nuzno je promijeniti paradigmu poucavanja. Osim toga, ucitelji
u OS Hvar u vise puta provedenim raspravama na sjednicama U¢iteljskih i Razrednih vijeéa
zakljucili kako ucenici ne raspolazu dovoljnom koli¢inom korisnog i uporabljivog znanja, a ipak
kroz postojeci sustav poucavanja i vrednovanja imaju visoke ocjene koje su posljedica ucenja za
ocjenu. To se najvise ocituje kad se u odredenim nastavnim situacijama jedno gradivo istog
predmeta nadovezuje na drugo ili postoji medupredmetna povezanost. Tada pokusaji povezivanja
gradiva ili uo€avanje uzro¢no-posljedi¢nih veza kao nastavaka steCenih znanja i vjeStina, ostaju

bez zeljenih rezultata.

Usmjerenje prema kompetencijama zahtijeva znacajne promjene u vrednovanju procesa i ishoda.
Vrednovanje mora uvaZavati sloZzenost kompetencija koje ucenici trebaju razviti 1 poticati daljnji
razvo] ukljucenih znanja, vjeStina 1 stavova pozitivnim djelovanjem na procese ucenja i
poucavanja. U vrednovanju ucenici trebaju pokazati da mogu analizirati, sintetizirati,
argumentirati, procjenjivati, generalizirati, usporedivati, povezivati, istrazivati, postavljati
hipoteze, vrednovati podatke i informacije, zakljucivati, osmisljavati, stvarati, dokazivati,

obrazlagati ideje i dr.

Novi nacin vrednovanja u svojim smjernicama isticu usko povezivanje vrednovanja s
odgojnoobrazovnim ishodima odredenima u kurikulumskim dokumentima te prikupljanje
informacija o njihovoj ostvarenosti u razli¢itim podrucjima uc¢enja i vremenskim tockama tijekom
Skolske godine. Jasno je naglaSena uskladenost vrednovanja i ucenja te poucavanja, ¢ime se
podrazumijeva koriStenje razliCitim pristupima 1 metodama vrednovanja, ovisno o svrsi
vrednovanja, vrsti znanja 1 vjestina koje se vrednuju, koriStenim pristupima poucavanja i ucenja,
kontekstu ucenja i potrebama ucenika. Jasno se zagovara komplementarnost i uravnoteZenost
upotrebe vrednovanja nauc¢enoga s pristupima usmjerenim sustavnomu pracenju i procjenjivanju
ostvarenosti ishoda i1 ocekivanja. Ti pristupi vrednovanju, poznati kao vrednovanje za ucenje 1

vrednovanje kao ucenje, usmjereni su na poticanje stjecanja uvida o ucenju 1 poucavanju, na
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prepoznavanje snaga i manjkavosti u uc¢enju te na planiranje buducega ucenja i poucavanja. Za
razliku od vrednovanja naucenoga, ti pristupi ne rezultiraju ocjenama, ve¢ povratnim
informacijama i razmjenom iskustava o procesima ucenja i usvojenosti znanja i vjestina u odnosu
na postavljene odgojno-obrazovne ishode.

Osnovu kvalitetnog vrednovanja ¢ini kvalitetno izradeni kriteriji vrednovanja s kojima je nuzno
upoznati i roditelje i ucenike uoci bilo koje vrsti vrednovanja, odnosno, tijekom procesa
poucavanja.

Argumenti na kojima temeljimo svoj cilj proizlaze iz rezultata samovrednovanja Skole koje se
provodi u OS Hyvar, zatim rasprava provedenih na sjednicama Ugiteljskih i Razrednih vijeéa na
kojima su doneseni zakljucci o potrebama nase Skole, sumiranim rezultatima SWOT analize te
rezultatima anketnog upitnika o motivaciji i zadovoljstvu djelatnika OS Hvar u provedbi

Kurikularne reforme.

Glavni dokument na koji se poziva nasa strategija razvoja s navedenim ciljevima jest Nacionalni
okvirni kurikulum koji vrlo jasno i nedvojbeno upucuje na nuznost uvodenja drugacijih, novih,

aktivnih metoda ucenja i poucavanja:

,,Odgojno-obrazovni ciljevi su:

- osigurati sustavan nacin poucavanja u¢enika, poticati i unaprjedivati njihov intelektualni,
tjelesni, estetski, drustveni, moralni i duhovni razvoj u skladu s njithovim sposobnostima i

sklonostima.....

Nacionalni okvirni kurikulum promice odgoj 1 obrazovanje usmjeren na dijete 1 uc¢enika. Oni

podrazumijevaju:

- uvodenje primjerenih oblika i metoda poucavanja 1 ucenja koji ¢e omoguciti aktivno,
samostalno ucenje i1 prakticnu primjenu nauc¢enoga

- uporabu razli¢itih relevantnih izvora znanja i nastavnih sredstava koji poti¢u sudjelovanje,
promatranje, samostalno istraZivanje, eksperimentiranje, otkrivanje, zakljucivanje,

znatizelju te uéenje kako ugiti!

11 4r. sc. Radovan Fuchs, prof. dr. sc. Dijana Vican, Ivan Milanovi¢ Litre, dipl. teol. Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i
obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje, Zagreb, 2011., str.30.
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Za ostvarenje ovog cilja, moramo uciti od onih koji u svoj skolski sustav ve¢ prilagodili novim
vremenima u kojima Zivimo i izazovima koje ona donose. Veliku ¢emo pozornost obratiti
mogucénostima koje nude edukacije na mobilnostima osoblja putem Erasmus+ projekata ( KAl
aktivnosti). U tijeku smo s realizacijom svojih prvih KAL aktivnosti i zadovoljni smo prvim
reakcijama i rezultatima sa aktivnosti mobilnosti. Jednako kvalitetne i pou¢ne moguénosti nude se
i putem online edukacija (npr. Online Courses — eTwinning) ¢ije sadrzaje takoder namjeravamo
koristiti. Sljedec¢i dokumenti koji su implementirani u definiranje naseg prvog cilja su Kurikulumi
nastavnih predmeta i medupredmetnih tema? u kojima se u odjeljku ,,Uéenje i poucavanje
predmeta®, izmedu ostalog, ucitelje upuéuje na nacine ostvarivanja odgojno-obrazovnih ishoda
koji podrazumijevaju iskustveno, problemsko-stvaralacko, istrazivacko i projektno uc¢enje. Dakle,
da bi se zadani ishodi mogli realizirati na zadovoljavajuéi na¢in i da bi se postigla odredena razina
njihove usvojenosti, nuzna je promjena paradigme poucavanja.

Na koncu, tu su uciteljima dostupni Metodicki priru¢nici koji kreiraju nove pristupe i strategije

poucavanja.

7.2. Osnaziti profesionalni razvoj pojedinaca - razviti jezine i digitalne

kompetencija ucitelja i u¢enika

U suvremenom druStvenom okruZenju u kojem je egzistiraju Skole kao odgojno-obrazovne
ustanove, profesionalno usavrSavanje ucitelja potrebno je svakom pojedincu radi osobnog i
profesionalnog napredovanja u funkciji kvalitete Skole. Kvalitetan odgoj i obrazovanje, kojem
tezimo, jedino je moguce ostvariti putem formiranja kvalitetnog odgojno-obrazovnog sustava i
onog najbitnijeg — visokoobrazovanog, osposobljenog uéiteljskog kadra. U profesionalnom Zivotu
ucitelja, osim njegovog inicijalnog obrazovanja, vrlo vaznu ulogu 1 mjesto zauzima kontinuirano
struéno usavrSavanje kojim se permanentno obnavljaju, ali i dopunjuju znanja i vjestine potrebne
za osiguravanje stjecanje znanja i kompetencija ucenika koje poducavaju. Ukoliko zelimo
promjene u nasem odgojno-obrazovnom sustavu, moramo biti svjesni da ona pocinje s uciteljem i

to uciteljem koji je spreman na ucenje 1 kontinuiran rad na sebi. Jedino takav ucitelj moze biti

2 Kurikulumi nastavnih predmeta i medupredmetnih tema, Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019.g. https://skolazazivot.hr/kurikulumi-2/
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nositelj promjena, pokreta¢ ucenja i osoba koja poti¢e i pomaze svakom pojedinom uceniku u

stjecanju njegovih znanja i vjestina.

Na zalost, ¢esto smo bili svjedoci da, nakon intenzivnog razdoblja formalnog obrazovanja i uenja
usmjerenog ka stvaranju profesionalnih kompetencija osobe udu u tzv. ,,zonu komfora” u kojoj se
osjecaju sigurno, zasti¢eno i bez potrebe za izlaskom i posezanjem za ne¢im novim, zanimljivim,
izazovnim. Koji je razlog tome? Jedan od odgovora u kojem se krije razlog moze biti strah od
nepoznatog ili bojazan da ¢e se dozivjeti neuspjeh, dok se u pozadini navedenih razloga krije strah
od gubitka kontrole. Tradicionalni pristup poucavanju pruza ucitelju osjecaj da je kontrola sasvim
u njegovim rukama. No, takav nacin vlastitog pozicioniranja ucitelja u sustavu uskrac¢uje mu
mogucnost za osobnim i profesionalnim razvojem 1 prijeci ga u ispunjenju cilja cjeloZivotnog
ucenja i svladavanja novih znanja i vjestina. Stoga je podizanje svijesti ucitelja o potrebi stalnog
struénog usavrSavanja prijeko potrebna. Fokus s formalnim ispunjavanjem ocekivanja o
sudjelovanju na seminarima koja su i zakonska obveza treba prebaciti na vaznost rezultata
edukacija i njihovu implementaciju u nastavni proces. Naravno, s tim se izravno u vezu dovode
dvije bitne ¢injenice: kvaliteta edukacija i materijalni uvjeti Skole koji omogucavaju primjenu
usvojenih noviteta u nastavni proces. ,,Postojec¢i strateSki dokumenti koji se bave odgojem 1
obrazovanjem bave se profesionalnim razvojem odgojno-obrazovnog osoblja i poboljSanjem
njihovih profesionalnih kompetencija kao vrlo vaznim segmentom razvoja sustava kvalitete u sferi
obrazovanja. Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta prepoznaje da je profesionalni razvoj
nastavnika od kljune vaznosti za poboljSanje kvalitete u Skolama, isticuci: ,,Kvaliteta se
obrazovanja nacelno osigurava visokim standardom obrazovanosti nastavnika/ca. Stoga je vazno
obratiti posebnu pozornost na njihovo obrazovanije i trajni profesionalni razvoj“3.(MZ0S,2005:3)
U svom postoje¢em StrateSkom planu, MZOS navodi da ¢e ,,ulagati i razvijati programe stru¢nog

w4

usavrSavanja odgojno-obrazovnih djelatnika“* nakon S§to je prepoznao klju¢nu ulogu koje

kompetentni 1 dobro obrazovani odgojno-obrazovni radnici igraju u kvaliteti obrazovanja u
skolama.
Digitalna kompetencija kao jedna od vaznih osam uciteljskih kompetencija jasno nam daje do

znanja potrebu jacanja vjeStina za upotrebom i primjenom digitalnih tehnologija u nastavi. Ubrzan

% Plan razvoja sustava odgoja i obrazovanja, 2005.-2010.,str.3
4 Strateski plan Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta za razdoblje 2013.-15., str.17
5 Strategija Agencije za odgoj i obrazovanje 2014.-2020.“Poboljsanje kvalitete sustava struénog usavriavanja odgojno-obrazovnih radnika”veljaca

2014., stranica 19

43


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32006H0962

razvoj tehnologije koja se primjenjuje u svim podruc¢jima ljudskog zivota trazi i od ucitelja nove
natine poucCavanja koja ¢e integrirati informacijsko-komunikacijske tehnologije. Danasnje
generacije ucenika su ve¢ do dolaska u Skolske klupe naucene na brzu izmjenu sadrzaja i
multimodalnost tako da nemaju strpljenja za tradicionalne pristupe poucavanja. Iz tog razloga
ucitelji trebaju uvoditi promjene u metodoloske pristupe pri poucavanju temeljnih znanja i vjestina.
Pri tom se, naravno, mora voditi ra¢una da informacijsko-komunikacijska tehnologija ne bude
svrha samoj sebi i nastavno pomagalo koje se jedino koristi u suvremenoj nastavi. Ona se mora
uklopiti u nove pristupe poucavanja kao jedno od svih ostalih pomagala koja imaju za cilj podi¢i
kvalitetu odgojno-obrazovnog procesa. Konafan cilj implementiranja informacijsko-
komunikacijske tehnologije jest kvalitetnija motivacija ucenika, poticanje uc¢enika na uspjesnije
modele usvajanja znanja i vjestina, kvalitetnije i brze razumijevanje ponudenih sadrzaja, uspjesnije

provodenje istrazivacke 1 projektne nastave.

,Ove tehnoloSke promjene mogu poboljsati kvalitetu pruZzanja usluga, ali...nova tehnologija mora
biti poprac¢ena korjenitim promjenama u pedagoSkim metodama. Sposobnost odgojno-obrazovnih
sustava za razvoj ,,novih ekonomskih vjeStina“ moZe pomoc¢i konkurentnosti zemalja. To
podrazumijeva promjenu nacina osposobljavanja odgojno-obrazovnih radnika, vecéi broj

kvalificiranih odgojno-obrazovnih radnika (edukatora) te relevantnost kurikuluma.*

No, da bismo uspjeli u nastojanjima implementiranja digitalnih tehnologija u nastavni proces,
nuzno je svladati odredene prepreke koje nam se na tom putu nalaze. Jesi li nasi ucitelji spremni
za implementaciju tehnologije u nastavi? Odgovor na ovo pitanje nalazi se u moguénostima ucitelja
temeljenim na znanju o koristenju tehnologije 1 na mogucnostima Skole temeljenim na Skolskim
resursima. U naSoj Skoli smo problem opremljenosti rijeSili u prethodnom dvogodiSnjem
razvojnom planu u kojem smo realizirali cilj opremanja svih ucionica pametnim plocama i
interaktivnim panelima, kao i osobnim racunalima za svo uciteljsko osoblje i stru¢ne suradnike. S
druge strane, ugitelji u OS Hvar su iskazali veliki interes za implementacijom digitalnih tehnologija
u nastavne procese, ali su pri tom i iskazali potrebu za stru¢nim usavrSavanjima usmjerenim na
svladavanje vjeStina uporabe odredenih digitalnih alata kojima bi bili u moguénosti izradivati

vlastite sadrzaje kao i s u¢enicima provoditi modele suradni¢kog ucenja.

6 Learning for All: Investingin People’s Knowledge and Skills to Promote Development; World Bank Education Strategy 2020; str.22
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Stoga smo ovaj cilj uvrstili u nasu strategiju razvoja usmjerenoj na cetverogodiSnje razdoblje u
kojem namjeravamo poduzeti sve radnje kako bismo realizirali ciljeve podizanja razine digitalnih
kompetencija, podizanje razine svijesti o potrebi sistematicnog pristupa u planiranju razvoja
vlastitih vjestina i profesionalnog razvoja te podizanja razina jezi¢nih kompetencija koje su u
izravnoj vezi s digitalnim kompetencijama, jer nam digitalne kompetencije pomazu u svladavanju

jezicnih vjestina i komunikacije.

Pri realizaciji ovih ciljeva namjeravamo se najviSe orijentirati na moguénosti EU Erasmus +
projekata mobilnosti osoblja koje nude pohadanja niza visSednevnih strukturiranih, edukativnih

teCajeva na OvU temu.

Dokument koji ¢ini baznu osnovu ovog naseg cilja jest Nacionalni okvirni kurikulum i Priru¢nik
,Profesionalnost i profesionalni razvoj ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika” u izdanju Hrvatske

akademske 1 istrazivacke mreze — CARNET.

»Da bi ucitelj/nastavnik/stru¢ni suradnik bio digitalno pismen, mora razviti kompetencije za

primjenu digitalne tehnologije u odgoju i obrazovanju:

*Poucavanje 1 u€enje uz primjenu digitalnih tehnologija (uklju¢ivanje digitalne tehnologije u
planiranje kurikuluma, izvodenje nastavnog procesa uz primjenu digitalne tehnologije, primjena
digitalnih obrazovnih sadrzaja i scenarija ucenja u nastavnom procesu, njihovo kreiranje,
dizajniranje okruzenja za aktivno ucenje i stvaranje znanja uz uporabu digitalne tehnologije,

pracenje i vrjednovanje ucenika uz primjenu digitalne tehnologije)

*Rad u Skolskom okruZenju (upravljanje organizacijom nastave uz uporabu digitalnih tehnologija,
suradnja s u¢enicima, nastavnicima i roditeljima u digitalnom okruzenju, uc¢enje putem digitalne

tehnologije i uporaba digitalne tehnologije u nastavi)

*Profesionalno obrazovanje i cjeloZivotno ucenje (razmjenjivanje znanja i iskustva o predmetnom

podrugju i nastavnoj praksi u virtualnom okruzenju.) (CARNET, 2016)“’

" Priruénik ,,Profesionalnost i profesionalni razvoj ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika” Hrvatska akademska i istrazivatka mreza -CARNET,
Zagreb, 2018.godina, str.15

45



el ucitelji/nastavnici ravnatelj administrativni
Ml strucni suradnici djelatnici

Opce digitalne kompetencue

Informacijska i podatkovna pismenost
Komunikacija i suradnja

Kreiranje sadrzaja

Sigurnost

RjeSavanje problema

Kompetencije za
R"mlenu digitalne Digitalne kompetencije
tehnologije u odgojui | 75 ypravljanje skolom:
obrazovanju:

Poucavanje i ucenje uz
primjenu digitalnih tehnologlja

) Planiranje i upravljanje

dimenzije i podrucja
talnih kompetencija

o Rad u Skolskom okruzenju a
» Profesionalno obrazovanije i

cjelozivotno ucenje

igi

d

Slika 1. Dimenzije i podrucja digitalnih kompetencija (CARNET, 2016.)preuzeto iz iz Priru¢nika

Profesionalnost i profesionalni razvoj ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika

7.3. Uvesti redovan program ucenja socijalnih i emocionalnih vjestina u Skoli

U raspravama na Ugiteljskim i Razrednim vije¢ima u OS Hvar se u vise navrata zaklju¢ilo da nasa
djeca cCesto nemaju dobru sliku o sebi, nemaju dovoljno izgradeno samopostovanje i
samopouzdanje te slabo upravljaju svojim emocijama i ponasanjem. Pored toga, javljaju se i
deficiti empatije i uvazavanja i prihvacanja razliCitosti. Stoga je potrebno raditi na jacanju
emocionalnih 1 socijalnih kompetencija, poboljSanju suradnje i timskog rada te odgovornom
ponasanju prema sebi i drugima. U¢enicima treba pruziti podr§ku u nastojanju da se oblikuju kao
samopouzdane, zadovoljne, aktivne i odgovorne osobe koje osjeéaju brigu za sebe i druge. Skola,
osim obrazovne dimenzije, mora jasnije implementirati u svoje djelovanje usvajanje opc¢ih
kulturnih i civilizacijskih vrijednosti bez kojih nije mogu¢ suzivot u danasnjem svijetu. Ucenike
moramo odgajati kao aktivne ¢lanove svoje obitelji, Skole te zajednice i1 drustva. Osnovni preduvjet
za to je sposobnost upravljanja svojim zivotnim potrebama posredstvom razvijenih socijalnih i

emocionalnih kompetencija. Socijalno-emocionalne kompetencije nuzne su za uspje$no usvajanje
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znanja 1 postizanje visokih obrazovnih rezultata. No, to je tek dio njihove vaznosti. Ono $to daje
jo§ veci naglasak na potrebu usvajanja navedenih vjestina odnosi se na funkcioniranje osobe u
drustvu i zajednici kao zdrave, prilagodljive osobe koja ¢e biti u stanju u potpunosti koristiti svoje
potencijale, odrzavati uredne odnose s drugima i znati odgovarati na zivotne izazove na primjeren
1 kvalitetan nacin. Ovaj cilj predstavlja za Skolu poseban izazov stoga §to izazov to Sto 1 medu
uciteljskim kadrom takoder treba medusobno viSe uvazavanja, prihvacanja, suradnje i timskog
rada, a za provodenje socijalno-emocionalnog ucenja kljuéne su kompetencije ucitelja i njihove
socijalne i emocionalne vjestine. ,,Longitudinalna istrazivanja pokazuju da $kole koje poti¢u razvoj
socijalnih 1 emocionalnih kompetencija, bilo kroz redovni kurikulum ili kao dodatni sadrzaj, imaju
bolje rezultate $to se ti¢e akademskog postignuca, pozitivnog socijalnog ponasanja (primjerice
prosocijalnog ponasanja, empatija), nize stope problemati¢nog ponaSanja (agresija, delikventno
ponaSanje, zloporabe sredstava ovisnosti, izostanaka i odustajanja od Skolovanja), kao 1 manje
emocionalnih problema kod uéenika (depresivnost, anksioznost)*® . Nacionalni okvirni kurikulum
kao dokument koji definira sve sastavnice temeljite i dugorocne promjene sustava odgoja i
obrazovanja, u svom poglavlju pod nazivom ,,Usmjerenost prema kompetencijama“ naglasava
osam klju¢nih ucenickih kompetencija potrebnih za razvoj cjelovite li¢nosti uc¢enika medu kojima
se nalazi 1 ,,socijalna i gradanska kompetencija“. Ona ,,obuhvaca osposobljenost za odgovorno
ponasanje, pozitivan i tolerantan odnos prema drugima, meduljudsku 1 medukulturnu suradnju,
uzajamno pomaganje i prihvacanje razliCitosti; samopouzdanje, poStovanje drugih i
samopoStovanje; osposobljenost za ucinkovito sudjelovanje u razvoju demokratskih odnosa u
$koli, zajednici i drustvu, te djelovanje na naéelima pravednosti i mirotvorstva.“® Skola je odgojno-
obrazovna ustanova. Iz tog naziva proizlazi jednaka uloga i vaznost obje komponente, kako
obrazovne, tako 1 odgojne. Nasim Skolama bi nuzno bilo potrebno jasnije definirati odgojnu ulogu.
Po nasem misljenju to je mogucée upravo uvodenjem programa socijalnog i emocionalnog ucenja.
OS Hvar namjerava definiranjem ovog cilja namjerava uvesti program SEU koji ¢e, osim

integriranih medupredmetnih tema, znatno unaprijediti socio-emocionalne kompetencije ucenika.

8 doc. dr. sc. Ana Kurtovié, doc. dr. sc. Ana Babié¢ Cikes, doc. dr. sc. Valerija Krizanié, dr. sc. Gabrijela Vrdoljak, poslijedoktorandica,

Ivana Biljan, prof.: SOCIJALNO-EMOCIONALNO UCENJE U ODGOJU I OBRAZOVANJU,FFOS, Osijek 2018.,str. 1.

9 dr. sc. Radovan Fuchs, prof. dr. sc. Dijana Vican, Ivan Milanovi¢ Litre, dipl. teol. Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski odgoj i
obrazovanje te opce obvezno i srednjoskolsko obrazovanje, Zagreb, 2011., str.17.
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Osim dokumenata koji ¢e nam pruziti teoretsku podlogu (Strategija obrazovanja, znanosti i
tehnologije Republike Hrvatske u dijelu Cjelozivotnog ucenja, Nacionalni okvirni kurikulum,
Kurikulumi medupredmetnih tema) za realizaciju ovog cilja sluzit ¢emo se prirucnicima i
radionicama treninga socijalnih vjestina u kojima je ponuden ¢itav niz radionica za rad s u¢enicima

nizih 1 visih razreda.

7.4. Unaprijediti suradnju na relaciji ucenik- ucenik, ucenik-ucitelj i ucitelj-uditelj

Sljedeci strateski cilj drzimo vrlo vaznim. Povecéavanje socijalno-emocionalnih kompetencija kod
ucenika olaksSat ¢e provodenje strateskih ciljeva kojima se poboljSavaju medusobni odnosi izmedu
ucitelja i ucenika i ucenika samih. Odnosi izmedu ucitelja i ucenika dio su kulture odgojno-
obrazovne ustanove, ¢ije ozra¢je ima najveci utjecaj na ucenike i ucitelje, na u¢enikovu motivaciju
za ucenje 1 njihov uspjeh. Kultura odgojno-obrazovne ustanove je izraz zajednickih, temeljnih
postavki, uvjerenja ucitelja, ucenika, ravnatelja, karakteristicnih za djelovanje odgojno-obrazovne
ustanove. Ona se prepoznaje prema medusobnim odnosima ljudi, njihovom zajedni¢kom radu,
upravljanju ustanovom, organizacijskom 1 fizickom okruzenju te stupnju usmjerenosti na ucenje i
istrazivanje odgojno-obrazovne prakse radi njenog unapredenja. Kulturu odgojno-obrazovne
ustanove €ini spoj triju karakteristika: stavovi 1 uvjerenja osoba u ustanovi i vanjskoj okolini,
kulturne norme ustanove i odnosi izmedu osoba u njoj. Cesto se kaze da je kultura odgojno-
obrazovne ustanove ,,Ziva“, §to je logicno, jer se sastoji od meduljudskih odnosa ucitelja i u¢enika
koji daju pecat takvoj ustanovi Kultura odgojno-obrazovne ustanove, kao i klima koja vlada u
razredu, ne moze postojati bez odnosa ucitelja i ucenika u njoj. Upravo ti odnosi utjecu kako na
ozracje razreda tako i na kulturu same ustanove. Tome doprinosi uciteljeva toplina, sudjelovanje
ucenika u nastavi, poticanje odgovornosti uc¢enika, individualne i socijalne norme kod ucitelja koje
je prihvatio kao svoj model, znacenje koje pridaje naporu, koli¢ina poticaja samopouzdanja,
poticanje prijateljstva, teSkoce u nastavi, disciplina i zadovoljstvo u¢enika nastavom. Tako kreirano
nastavno ozra¢je odlika je ucitelja optimista kojeg joS karakterizira empati¢nost, pravednost,
kreativnost, humor i odgovornost koji su vazni za dobre odnose izmedu ucitelja 1 svih uc¢enika, a
posebno za ucenike s teSko¢ama u ponasanju. Prema tome, vidljivo je da ucitelj ima velik utjecaj

na kreiranje nastavnog ozracja. Istrazivanja su pokazala da u€enici u Skolama gdje prevladava bolja
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Skolska kultura postizu bolje rezultate 1 pokazuju pozitivno socioemocionalno stanje viSe

samopostovanje 1 manje anksioznosti te manje depresije i usamljenosti.

Skola je jedno od zna¢ajnijih mjesta gdje se stvaraju i razvijaju meduljudski odnosi, no, nazalost,
meduljudski odnosi se zanemaruju ili su prepusteni slucaju zbog prevelikog naglaska na obrazovnu
sferu. Odgojno djelovanje $kole ne smije se prepustiti slu¢aju. Skola stoga treba biti socijalna i
stvaralacka zajednica koja medu ucenicima razvija suradnju, otvorenost i snosljivost. U modernom
svijetu postoji civilizacija napretka, uspjeha i konzumiranja, no u isto vrijeme i kriza ljudskoga.
Kriza ljudskoga dogada se zbog prevelike orijentacija $kola na proizvodnju znanja. U vremenu
globalizacije 1 rastu¢e konkurencije izmedu i unutar $kola, pretjerano se naglasavaju testovi,
ocjene, procjene 1 postizanje velikih rezultata. Odgojni aspekti Skolstva stavljaju se na stranu te
tako dolazi do problema u odnosima izmedu ucenika, ucenika i nastavnika, nastavnika, te
nastavnika i roditelja. Nadalje, §kola se treba orijentirati na suradnicko ozraé¢je u kojemu ¢e se raditi
timski, naglasavati jednakost izmedu cClanova te poticati interakcija 1 suradnja. PoStivanje
razliCitosti, ukljucivanje u zajednicu razrednog okruzenja ucenike s poteSkoc¢ama kao i sve druge
ucenike koji se po nekoj karakteristici izdvajaju kao drugaciji je imperativ i1 zadatak inkluzivnog
odgoja i obrazovanja Nuzna je orijentacija prema poticanju pozitivnih odnosa medu ucenicima
odrZavanjem pedagoskih radionica kao oblika suradnicke nastave u kojemu ucenici razvijaju
socijalne 1 komunikacijske vjestine, empatiju, sposobnost suradnje s drugima te svijesti o sebi 1
drugima oko sebe. Tako se kod ucenika potiCe inkluzija, poStivanje razli¢itosti i medusobna

povezanost.

Suradnja ucitelja, kojoj je svrha ostvarenje zajedniCke vizije ucitelja trebala bi omoguditi
mijenjanje nastavne prakse na znac¢ajan nacin jer u suradnickom okruzenju ucitelji imaju potencijal
za stvaranje kolektivnog kapaciteta kojem je svrha iniciranje i odrzavanje napretka zbog ¢ega svaki
ucenik kojeg poucavaju moze dobiti najviSu mogucu obrazovnu razinu, odnosno najkvalitetnije
obrazovanje. Suvremene koncepcije razvoja Skole 1 nastave elaboriraju razne modele 1 suradnicke
aranzmane u kojima upravo suradnja medu uciteljima ima osobito znacenje za stvaranje promjene
koja ¢e omoguciti da ucitelji (naposljetku i njihovi u€enici) profitiraju iz moguénosti da rade i uce
zajedno. VaZznosti suradnje u mijenjanju uciteljske prakse doveli su do Sirokog prihvacanja

suradnje kao vazne sastavnice koja bi mogla unaprijediti poucavanje u osnovnim Skolama.
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Strateski dokument na kojeg se naslanja realizacija ovog strateSkog cilja je Nacionalni okvirni
kurikulum koji predvida razvoj cjelovite ucenikove licnosti, a podrazumijeva uciteljevu ukljucivsi
potrebu permannentnog stru¢nog usavrSavanja, u okviru koje je svakako funkcioniranje kroz
suradnju 1 osposobljenost za ucinkovito sudjelovanje u razvoju demokratskih odnosa u skoli,

zajednici i1 drustvu.

Tu je takoder i Strategija obrazovanja znanosti i tehnologije (2014.), NOVE BOJE ZNANJA koja
naglasava potrebu provedbe cjelovite kurikularnu reformu koja afirmira suradni¢ko ucenje 1

poucavanje.

7.5. Unaprijediti suradnju roditelja i $kole

Uzajamna percepcija Skole i obitelji determinirana je kulturalnim, ekonomskim i statusnim
¢imbenicima koji mogu voditi negativnim stereotipima s obje strane. Nacin na koji roditelji 1
ucitelji percipiraju jedni druge uvjetuje kvalitetu njihove interakcije. Izostanak povjerenja rezultira
komplementarnim strahovima koji se ticu stvarnih i/ili imaginarnih prijetnji identitetu, moci,
statusu, vrijednosnom sustavu ucitelja i roditelja. Uz ove bojazni, partnerstvu roditelja 1 ucitelja
isprjeCuje se i niz drugih barijera — zauzetost i nedostatak vremena, manjak samopouzdanja i
kompetencija, neuskladenost koncepcija suradnje, negativna ranija iskustva, nerealisti¢na
ocekivanja, rivalstvo ... PrevazilaZenje navedenih prepreka i postizanje partnerstva temelji se na
obostranom postovanju, na opredjeljenju za suradnju i konsenzusu o odgojnim ciljevima, na
zajedni¢kom planiranju, podjeli odgovornosti 1 kontinuiranoj komunikaciji u pozitivnom ozracju.
Most prema partnerstvu Skole 1 obitelji u velikoj se mjeri oslanja 1 na korpus uciteljevih znanja,
vjestina i uvjerenja steCenih tijekom profesionalne izobrazbe i kontinuirano dogradivanih u procesu
njegova stru¢nog usavrsavanja kao 1 na volji 1 nastojanju roditelja da, uz pomoc¢ ucitelja, usavrse
svoje roditeljske i komunikacijske kompetencije. Proces odgoja i obrazovanja trebao bi biti kao
dijalog, interakcija izmedu nastavnika, u€enika i okruzenja. Ovakav pristup zahtijeva i partnerstvo
s roditeljima kao sukonstruktorima kurikuluma na svim njegovim razinama. Partnerstvo sa Skolom
roditeljima daje osjecaj efikasnosti, ali potice 1 kvalitetniju komunikaciju s djetetom te pridonosi
razvoju djeteta na svim razinama. Svi sudionici odgojno-obrazovnog procesa trebaju preuzeti

odgovornost za njegov krajnji rezultat i samo dijalogom 1 zajednickim, partnerski usmjerenim
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nastojanjima dolazimo do ishoda — sveukupno oblikovane li¢nosti, koja je obrazovana,

samoostvarena, izgradenog sustava vrijednosti, stavova i uvjerenja ..., koja uci za zivot (a ne za

skolu).

Strategija razvoja i NOK su strateSki dokumenti koji afirmiraju uspostavu kvalitetnog sustava
kvalitete rada Skole koji ukljucuje roditelje kao zainteresirane dionike u sustavu. Samim tim tav

dva stateSka dokumenta Cine osnovu za nas strateski cilj.

7.6. Povecati atraktivnost i medunarodnu dimenziju Skole

Kao pretposljednji cilj u Getverogodisnjoj Strategiji razvoja OS Hvar definirali smo jaéu
internacionalizaciju Skole, njenu medunarodnu dimenziju i atraktivnost. Pocetak ostvarenja ovog
cilja planiran je realizacijom aktivnosti Erasmus + projekata kroz upoznavanje dobre europske
prakse, razmjenu iskustava i ideja s partnerima iz drugih europskih Skola. Sudjelovanjem u
projektima programa Erasmus + otvaraju se iznimne prilike za ucenje o europskome identitetu,
demokraciji, ljudskim pravima i slobodama ¢ime se jaCaju vjeStine medusobnog uvaZavanja,
prihvacanja 1 tolerancije te se stvaraju mogucénosti za buducu zajedni¢ku projektnu suradnju s
novim europskim, Erasmus - partnerima. Sve to ¢e doprinijeti integraciji europskih vrijednosti,
podi¢i jezi¢ne 1 druge kompetencije ucitelja i uCenika i pribliziti nas izvrsnosti kojoj teZzimo. U
planu nam je i izrada strategije internacionalizacije Skole radi planski osmiSljenog rada na
povezanosti kako na nacionalnoj tako 1 na internacionalnoj razini radi uspostavljanja Sto uspjesnijih

oblika suradnje. Na taj ¢emo nacin povecali kvalitetu i vidljivost nase $kole.

Nacela NOK-a koja su preuzeta i u Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije, a koja
predstavljaju temelj unutarnje uskladenosti nacionalnog kurikuluma, izmedu ostalog, isti¢u i

sljede¢a dva nacela:

»EUROPSKA DIMENZIJA OBRAZOVANJA — osposobljavanje za suzivot u europskomu

kontekstu
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INTERKULTURALIZAM — razumijevanje i prihvacanje kulturalnih razlika kako bi se smanjili
neravnopravnost i predrasude prema pripadnicima drugih kultura.*1°

To govori u prilog Cinjenici da Skole moraju raditi na svojoj otvorenosti prema europskom
okruzenju, na suradnji s partnerima iz drugih $kola, upoznavanju drugih Skolskih sustava i u¢enju
iz primjera dobre prakse kao i predstavljanju nasih dobrih strana odgojno-obrazovnog sustava te

naSeg kulturoloskog i bastinskog potencijala na kojeg smo ponosni.

Hvar je svjetski poznata turisticka destinacija i mjesto na kojem se tijekom turisticke sezone
prozimaju kultura stanovnika Hvara s razli¢itim kulturama brojnih turista. Stoga otvaranje Skole
prema europskom okruzenju predstavlja napredak u osposobljavanju za suzivot u europskom

kontekstu.

7.7. lzgraditi Skolsko sportsko igraliSte

Zadnji strateski cilj je infrastrukturnog karaktera. Ukoliko se ne uspije realizirati plan izgradnje
nove Skolske zgrade osnovne Skole u dogledno vrijeme, pristupit ¢e se realizaciji izgradnje
Skolskog igraliSta na istocnoj strani Skolske zgrade. Projekt je, zbog konfiguracije zemljista,
zahtjevan i skup, ali ¢emo poduzeti sve radnje i usmjeriti Svoje maksimalne napore kako bismo
ostvarili realizaciju tog projekta. Veliku priliku u mogucosti apliciranja na financijska sredstva
vidimo u Zakonu o otocima koje oto¢nim zajednicama, a tako i1 Skolama, omogucava prioritetni

pristup kandidiranju projekta.

10 dr. sc. Radovan Fuchs, prof. dr. sc. Dijana Vican, Ivan Milanovié Litre, dipl. teol. Nacionalni okvirni kurikulum za predskolski
odgoj i obrazovanje te opée obvezno i srednjoskolsko obrazovanje, Zagreb, 2011., str.26.
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8. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje ciljeva

U sljede¢em poglavlju ¢emo prikazati aktivnosti koje ¢e odgovoriti na pitanje kako ¢e se ciljevi

ostvariti.

8.1. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje cilja ,,Poveéati kvalitetu poucavanja, ucenja i
vrednovanja u podrucju odgoja i obrazovanja“

Povecanje kvalitete poucavanja i ufenja prvenstveno se odnosi na promjenu paradigme
poucavanja u smislu iskoraka prema aktivnim metodama koje u centar stavljaju ucenika, njegov
angazman pri usvajanju ishoda i njegovu odgovornost prema vlastitom radu i angazmanu. Nove
metode rada svakako ukljucuju i podrsku digitalne tehnologije koja svojim moguénostima

produktivnijim.

Osim §to planiramo sudjelovati u aktivnostima Erasmus + programa, naglasak stavljamo i na
sve edukacije u organizaciji MZO, AZZO, Carnet-a, ali i izdavackih kuca koje nude zanimljive
edukacije na ovu temu i kojima se mogu crpiti nove informacije i znanja. O tome ucitelji vode
evidenciju koju na kraju Skolske godine predaju ravnateljici Skole za godiSnje Izvjesce. Strucna
usavrSavanja koja su dosada organizirana od strane naSeg Ministarstva znanosti i obrazovanja
su se bazirala na pruzanju edukacije usmjerene prema ispunjavanju imperativa promjena koje
su ukljucivale promjenu planiranja, provodenja nastave preko suvremenih metodoloSkih
pristupa kao $to su npr. projektna i problemska nastava te promjenu nacina vrednovanja. Svi
dionici odgojno-obrazovnog sustava moraju se suociti s ¢injenicom da se promjene ne mogu i
ne smiju zaustaviti, jer je tradicionalnim pristupom poucavanja vise ne dolazi do
zadovoljavajucih rezultata. Ucenici jos uvijek uce iskljucivo za ocjenu, slabo su motivirani za
razumijevanje smisla i uloge vlastitog ucenja, ucitelji snizavaju svoje kriterije vrednovanja s

posljedicom hiperinflacije odli¢nih ucenika ¢ija je razina znanja daleko ispod dobivenih ocjena.

U OS Hvar se u zajedni¢kim raspravama doslo do konsenzualnog zaklju¢ka da unutar svoje
odgojno-obrazovne ustanove mozemo uciniti kvalitativne pomake, neovisno o aktualnim
politikama koje su sklone zaokretima u prioritetima, i to prvenstveno na nacin da se usmjerimo

prema crpljenju znanja iz iskustava Skola koje su ve¢ implementirale u svoje sustave inovativne



1 suvremene pristupe ucenju i poucavanju. Stoga nam je prioritet izraditi Erasmus plan kojim
¢emo definirati ciljeve koje zelimo ostvariti putem sudjelovanja u projektima Erasmus+
programa, prvenstveno kroz Kljucnu aktivnost KA1l koja se odnosi na mobilnost ucitelja i
strucnih suradnika u svrhu ucenja, ali 1 kroz Klju¢nu aktivnost KA2 pod nazivom Strateska
partnerstva putem koje se ostvaruje, osim ucitelja, i ukljucivanje ucenika u medunarodnoj
razmjeni. Erasmus plan ¢e definirati nase potrebe, ciljeve, aktivnosti i mjerne instrumente
kojima ¢emo moci pratiti ostvarenost zadanih ciljeva. Erasmus plan ¢ini podlogu za dobivanje
akreditacije za novo programsko razdoblje pomocu koje ¢e pristup financiranju, odnosno
mogucnost dobivanja sredstava za prijavljene projekte biti lakSi. Slijedit ¢e aktivnost
popunjavanja natje¢ajnog prijavnog obrasca za prijavu na natjecaj akreditacije. U slucaju da
nam akreditacija ne bude odobrena namjeravamo, odmah po objavi natjecaja, prijaviti projektne
prijedloge za KA1 i KA2 aktivnosti. Ve¢ u Erasmus planu definirat ¢e se (temeljem zajednickih
rasprava i iskaza interesa za medunarodnim angazmanom) projektni timovi koji ¢e biti zaduzeni
za pisanje projektnih prijedloga. Nakon §to ostvarimo mogucnosti financiranja nasih projektnih
prijedloga, zapocet ¢emo s realizacijom svih planski odredenih aktivnosti. U prvom redu, tu su
edukacije ugitelja. Velika veéina uéitelja OS Hvar veé je iskazala Zelju za pohadanjem
strukturiranih tecajeva s temama koje su vezane za njihove nastavne predmete a usmjerene
prema usvajanju novih znanja i vjestina u provodenju suvremenih metoda poucavanja i ucenja.
U aktivnosti popunjavanja prijavnog obrasca sudjelovat ¢e voditelji projektnih timova za KA1
1 KA2 u suradnji s ostalim ¢lanovima projektnih timova. Najbolji nacin da se nova znanja i
nove metode poc¢nu usvajati i primjenjivati u praksi jest do¢i do izvora kvalitetnih 1 iskustveno
potvrdenih informacija i modela. Sve mobilnosti na koje ¢e nasi ucitelji i¢i obuhvacaju poduke,
radionice, seminare i posjete Skolama kojima se prezentiraju, vjezbaju i usvajaju nove metode
poucavanja a koje stavljaju ucenika u aktivan suradnicki suodnos u procesu ucenja i
poducavanja i otvaraju mu mogucnost lakSeg svladavanja gradiva 1 postizanje boljih rezultata
ucenja. Organizirani susreti 1 interakcije s drugim uciteljima donijet ¢e nasim uciteljima
pozitivno iskustvo dobre prakse osobito kroz upoznavanje novih metoda poucavanja. Takoder,
terenski projekti na mjestima prirodnog, povijesnog i kulturnog znacaja pruzit ¢e solidnu
osnovu za razvoj razli€itih oblika poucavanja. Na tecajevima s temom metodologije ispitivanja
i suradnje ucitelji ¢e nauciti kako da povecaju kvalitetu svog poucavanja uklju¢ivanjem u
projektno ucenje temeljeno na istrazivanju, radionicama, seminarima i razgovorima s ljudima.
Nadalje, ucitelji ¢e svoje nastavne metode obogatiti mnogim novim korisnim vjestinama 1
novim tehnikama koje ¢e dovesti do boljeg razumijevanja obrazovne moguénosti nekih od

najpoznatijih programa i uredaja za izradu fotografija i videa. Te€ajevi s temama upravljanja
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razredima putem novih metodologija, djelotvornih motivacija, strategija suradnje i evaluacije
naucit ¢e nase ucitelje o upravljanju ucinkovitom i aZzuriranom ucionicom koja potice
sudjelovanje i angazirano ucenje uz koriStenje najnovijih tehnika i alata u u¢ionici. Tu je i tema
Flipped Classroom i kako se ova nova metoda poucavanja moze upotrijebiti s predmetom koji
se poducava. Na mobilnosti Flipped i uc¢enje bazirano na igri, usvaja se metoda koja zagovara

ucenje kroz igru, osobito u nizim razredima.

Kroz projekte KA2, strateska partnerstva s drugim Skolama u europskom okruzenju takoder se
stjeCu nova znanja, ali i pobolj$avaju razli¢ite vazne kompetencije potrebne nastavi koja se zeli
mijenjati. Suradnicki rad naSih uCenika i ucitelja i partnera iz drugih, medunarodnih skola na
zajedni¢kim projektnim aktivnostima sa zadanom temom izravno je uvodenje novih
metodoloskih pristupa obradi te teme. Medu aktivnostima je i diseminacija rezultata projektnih
aktivnosti i edukacija (KA1 i KA2) unutar kolektiva, na sjednicama uditeljskih i razrednih
vijeca. Ucitelji odmah nakon pohadanih edukacija, na uciteljskim 1 razrednim vijecima, kao 1
na struénim aktivima upoznaju svoje kolege s novim iskustvima i saznanjima. Organiziraju se
radionice na kojima ¢e kolege prenijeti potrebne vjestine ostalim uciteljima tako da se one

odmah mogu implementirati u nastavni proces.

Sve navedeno rezultirat ¢e postupnim, ali sigurnim povecanjem kvalitete ucenja i poucavanja.
Primjenom novih, aktivnih metoda poucavanja i u€enja, ali i vrednovanja koje ¢e biti usmjerene
na ucenika, na stavljanje ucenika u srediSte nastavnog procesa, u€enici ¢e promijeniti svoj
odnos prema svojim obvezama, preuzimati odgovornost za vlastito u¢enje i stjecati znanja i

vjestine koje ¢e biti u funkciji njihovog daljeg napredovanja 1 razvoja kao cjelovitih li¢nosti.

U cijelom &etverogodisnjem razdoblju provodenja strateskog Razvojnog plana OS Hvar
provodit ¢e se evaluacija rezultata svih aktivnosti. Planska evaluacija se provodi tijekom

realizacije Erasmus projekata kontinuirano, a posluZzit ¢e za potrebe ovog Razvojnog plana.

Tablica 1. StratesKi cilj 1: POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA | VREDNOVANJA U
PODRUCJU ODGOJA | OBRAZOVANJA
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POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA 1
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA 1
OBRAZOVANJA

Edukacija uditelja na struénim usavr$avanjima u organizaciji
MZzO, AZZO, Carnet i na online edukacijama (online Courses
eTwinning), Erasmus projekti

Sudjelovanje na $to ve¢em broju stru¢nih usavrsavanja, aplikacija na
Erasmus projekte

Utitelji, stru¢ni suradnici OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucitelji, struc¢ni suradnici, ucenici, roditelji ucenika OS Hvar,
lokalna zajednica

Dokumentacija o sudjelovanju na edukacijama, diseminacija
rezultata usavrSavanja na Erasmus projektima

rujan 2021. — lipanj 2025.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA I
OBRAZOVANJA

Implementacija novih metoda poucavanja u nastavni proces

Diseminacija rezultata edukacija s mobilnosti i projektnih aktivnosti
unutar kolektiva

Organiziranje radionica/konkretno prenoSenje znanja i vjestina

Koristenje novih metoda poucavanja i u¢enja u nastavi

Utitelji, struéni suradnici, uéenici OS Hvar sudionici projektnih
aktivnosti mobilnosti u svrhu ucéenja pojedinca i strateskih
partnerstava

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucitelji, strucni suradnici, ucenici, roditelji u¢enika OS Hvar
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Inicijalni upitnik uciteljima, u€enicima i roditeljima na pocetku
(rujan 2021.g.) i isti upitnik u lipnju svake godine ¢ime ¢e se pratiti
napredak kvalitete poucavanja, uc¢enja i vrednovanja.

rujan 2021. — lipanj 2025.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA 1
OBRAZOVANJA

Primjena kvalitetnih kriterija vrednovanja

Izrada kvalitetnih kriterija vrednovanja u skladu s planiranjem
ishoda poucavanja i uc¢enja

ucitelji

Pedagogina i ravnateljica

Ucitelji, strucni suradnici, ucenici, roditelji u¢enika OS Hvar

Inicijalni upitnik uciteljima, u€enicima 1 roditeljima na pocetku
(rujan 2021.g.) 1 isti upitnik u lipnju svake godine ¢ime ¢e se pratiti
napredak kvalitete poucavanja, ucenja i vrednovanja

rujan 2021.- lipanj 2025.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA I
OBRAZOVANJA

Izrada Erasmus plana

Definiranje potrebe OS Hvar

Definiranje ciljeva koji ¢e se ostvariti Erasmus projektima
Definiranje aktivnosti koji ¢e se ostvariti preko Erasmus projekata
Definiranje mjernih instrumenata kojima ¢e se moc¢i pratiti

ostvarenost zadanih ciljeva

Tim za kvalitetu OS Hvar

Pedagoginja skole

Utitelji, struéni suradnici, ravnateljica OS Hvar
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Dokument izraden po zahtjevima aplikacijskog obrasca

Svibanj 2021.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA 1
OBRAZOVANJA

Izrada projektnog prijedloga za prijava na natjecaj za
akreditacije Erasmus + za novo programsko razdoblje

Suradnja s uciteljima 1 struénim suradnicima

Popunjavanje natje¢ajnog prijavnog obrasca projektnog prijedloga
za prijavu na natjecaj za akreditacije Erasmus + za novo programsko
razdoblje

Utitelji, struéni suradnici, ravnateljica OS Hvar

Ravnateljica OS Hvar

Utitelji, stru¢ni suradnici OS Hvar

Izraden projektni prijedlog u aplikacijskom sustavu EACEA

Svibanj 2021.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA 1
OBRAZOVANJA

Izrada projektnih prijedloga za prijave na natjecaje Klju¢ne
aktivnosti 1 (KA1)/ Mobilnosti u svrhu ucenja za pojedinca i
Kljucne aktivnosti 2 (KA2)/Strate§ka partnerstva

Suradnja voditelja projektnih timova K1 1 K2 s uciteljima i struénim
suradnicima

Popunjavanje natjecajnog prijavnog obrasca projektnog prijedloga
za prijavu na natjecaj Kljuéne aktivnosti 1 (KA1)/ Mobilnosti u
svrhu ucenja za pojedinca 1 Klju¢ne aktivnosti 2 (KA2)/StrateSka
partnerstva

Projektni timovi K1 i K2 OS Hvar
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Voditelji projektnih timova OS Hvar

Utitelji, stru¢ni suradnici, uéenici OS Hvar

Odobreno financiranje projektnih prijedloga

svibanj 2021.- prosinac 2025.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA 1
OBRAZOVANJA

Realizacija projektnih aktivnosti KAl i KA2

Odlazak na edukacije u okviru mobilnosti KA 1(fizicki ili virtualno)

Sudjelovanje u projektnim aktivnostima s ucenicima i odlazaka na
mobilnosti u okviru mobilnosti Strateskih partnerstava (fizicki ili
virtualno)

Utitelji, stru¢ni suradnici OS Hvar zainteresirani za medunarodni
angazman

Koordiantor Erasmus projekata OS Hvar

Ucitelji, stru¢ni suradnici, ucenici, roditelji ucenika OS Hyvar,
lokalna zajednica

Izvjeséa s provedenih aktivnosti, diseminacija rezultata mobilnosti,
implementacija novih metoda rada u nastavni proces

rujan 2021. — prosinac 2025.

POVECATI KVALITETU POUCAVANJA, UCENJA I
VREDNOVANJA U PODRUCJU ODGOJA 1
OBRAZOVANJA

Evaluacija

Sastavljanje anketnih upitnika
Popunjavanje anketnih upitnika
Obrade podataka

Izvjeséa o rezultatima
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Nositelji Tim za kvalitetu OS Hvar

Koordinator Pedagoginja OS Hvar

Korisnici uditelji, struéni suradnici,uéenici, roditelji u¢enika OS Hvar

Rezultati evaluacija provodenja aktivnosti u sklopu zadaca
Mijerljivi strateskog cilja, usporedba rezultata izvjeSca, usporedba sa zadanim
pokazatelji ciljem od povecéanja koristenja novih metoda poucavanja od 25%
svake godine

lipanj 2022.
lipanj 2023.
Vrijeme realizacije
lipanj 2024.

lipanj 2025.

8.2. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje cilja ,,Osnaziti profesionalni razvoj
pojedinaca - razviti digitalne i jezine kompetencija ucitelja i u¢enika*

Prva od aktivnosti koju namjeravamo realizirati bit ¢e sastavljanje upitnika i ispunjavanje
anketnog upitnika za ucitelje o samoprocjeni njihovog profesionalnog zadovoljstva razinom
stru¢nog usavrSavanja. Upitnik ¢e biti anoniman, a pitanja ¢e biti formulirana na nacin da
ucitelji samostalno procjenjuju svoje kompetencije. Izjasnit ¢e se o svojim stranama
profesionalnog Zivota koje su im jake, s kojima su zadovoljni. Isto tako procijenit ¢e za koje im
strane treba edukacija 1 napredovanje kako bi se osjecali sigurno 1 kompetentno provoditi
promjene u vlastitom radu u nastavi. Rezultati ¢e se obraditi i napisati kratko izvjesce s kojim
¢e biti upoznato Uciteljsko vije¢e. Nakon rezultata procjene, svaki ¢e uclitelj napraviti vlastiti
plan struénih usavrSavanja, tj. tematskih podrucja po kojima se Zele educirati i usavrSavati.
Profesionalni razvoj nasih ucitelja u ovom momentu je vazan poticajni instrument kojim se
mogu poceti dogadati promjene u konkretnoj stvarnosti. Stoga je nuzno utjecati na promjenu
svijesti 0 potrebi kontinuiranog profesionalnog rasta i razvoja svakog pojedinca kako bismo
mogli na$§ obrazovni sustav pribliziti europskom modelu koji funkcionira u skladu s
suvremenim trendovima u kojima Zivimo. Ve¢ sam proces samoprocjene doprinosi podizanju

razine vaznosti promisljanja o svom profesionalnom napredovanju.
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Aktivnosti koje ¢e se odnositi na ostvarenje zadace sudjelovanja na radionicama za poboljsanje
digitalnih kompetencija ucitelja unutar kolektiva pocet ¢e se provoditi odmah nakon usvajanja
Razvojnog plana OS Hvar. Dok budemo &ekali moguénosti Erasmus projekata, unutar vlastitog
kolektiva uz suradnju sa Skolskim informatiCarem organizirat ¢emo set novih radionica (vec
smo na taj nacin proveli Cetiri radionice) na kojima ¢e informati¢ar pomoc¢i nasim uciteljima da
svladaju operativna znanja u koristenju digitalnih alata za koja iskazu interes tako da mogu

odmah krenuti s njihovom uporabom u nastavi.

Mobilnosti na koje ¢e u okviru KA1 aktivnosti ucitelji i¢i omogucit ¢e im uvodenje
informaticke tehnologije u razredu i primjenu stecenih vjestina kako bi znanje koje prenose
postalo oblikovano i putem IKT-a i to iskoriStavanjem i stvaranjem digitalnih izvora za
poducavanje i ucenje. Sudionici ¢e otkrivati svoju kreativnost rade¢i s modernom tehnologijom
kako bi istrazili uredivanje slika i zvuka, izradu interaktivnih prezentacija, proizvodnju online
kvizova, itd. kako bi ste€ena znanja i vjeStine mogli dalje samostalno razvijati i koristiti u radu.
Ucitelji ¢e nauciti stvoriti u€inkovito 1 sigurno radno okruzenje koriStenjem Sirokog raspona
alata kao Sto su: Digital Portfolio, Padlet, Powtoon, Timeline, Concept and Mind Mapping,
Rubrics, Blogging i jo§ mnogi drugi. Kroz aktivnosti dizajniranja projekata pomocu video i foto
tehnologija, prikupljanja profesionalnih i sigurnih online resursa; dodavanja titlova; upravljanje
vremenskim rokovima, zvukom i fotografijama; ucitavanje i dijeljenje materijala usavrSavaju
se IKT vjestine koje ¢e se dalje koristiti i prenositi na ucenike i u modelima nastave. Takoder
¢e se ojacati jezi¢ne kompetencije sluzenjem stru¢nih izraza na engleskom jeziku kao 1 u
svakodnevnoj komunikaciji u procesu edukacije na mobilnostima, jer se svaka mobilnost odvija

iskljuc¢ivo na engleskom jeziku.

U okviru KA2 aktivnosti ucitelji 1 u€enici jacat ¢e svoje digitalne i jezicne kompetencije
suradni¢kim, zajednickim radom na projektnim temama kao i na samim mobilnostima u okviru

zadaca koje tamo budu trebali realizirati.

Aktivnosti implementacije steCenih vjeStina 1 znanja u nastavni proces odvijat e se
kontinuirano tijekom mobilnosti KA1 1 KA2. Podlogu za to dat ¢e prvo edukacija s naSim
informati¢arem. To ¢e biti druga po redu, jer smo jednu takvu istu ve¢ odrzali u prethodnom
periodu kako bismo stavili pametne ploce u funkciju. Tak prvi set radionica je za neke bio
dovoljan izvor i impuls da polako po¢nu koristiti digitalne alate u nastavi, ali za jedan dobar
dio to je bilo nedovoljno, za uspje$no svladavanje potrebno im je jo$ izravnih, konkretnih

edukacija. Stoga ¢e ovaj drugi edukacijski ciklus biti usmjeren na podizanje osnovne razine
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znanja za sve uditelje kako bi mogli u nastavnom procesu koristiti digitalne alate i obrazovne

sadrzaje.

Aktivnosti evaluacije obavljat ¢e se na kraju svake nastavne godine ukljucuju izradu anketnih

upitnika o obradu podataka i pisanje izvjeséa o provedenoj anketi.

Tablica 2.: StrateSki cilj 2 ,,Osnaziti profesionalni razvoj pojedinaca - razviti digitalne i

jezi¢ne kompetencija ucitelja i u¢enika*

OSNAZITI PROFESIONALNI RAZVOJ POJEDINACA -
RAZVITI DIGITALNE I JEZICNE KOMPETENCIJA
UCITELJA I UCENIKA

Upitnik samoprocjene ucitelja i izrada plana stru¢nog

usavrSavanja

Izrada upitnika
Popunjavanje upitnika
Obrada podataka
Izvjesce

Izrada plana stru¢nog usavrSavanja

Utitelji, struéni suradnici, ravnateljica OS Hvar

Tim za kvalitetu

Utitelji, stru¢ni suradnici, ravnateljica, uéenici i roditelji u¢enika OS
Hvar

Rezultati anketnog upitnika samoprocjene i realizacija samostalnog
plana stru¢nog usavrSavanja s temama na kojima ucitelji zele
unaprjedenje svojih kompetencija

svibanj 2021.

OSNAZITI PROFESIONALNI RAZVOJ POJEDINACA -
RAZVITI DIGITALNE I JEZICNE KOMPETENCIJA
UCITELJA I UCENIKA

62



Sudjelovanje na radionicama za poboljSanje digitalnih

kompetencija uditelja unutar kolektiva

Ispitivanje interesa ucitelja koje bi digitalne alate zeljeli odmah
nauditi koristiti

Organiziranje radionica sa Skolskim informati¢arem za usvajanje
znanja i vjestina za koriStenjem digitalnih alata u nastavi

Sudjelovanje ucitelja u radionicama

ucitelji, struéni suradnici, ravnateljica OS Hvar

informati¢ar OS Hvar

ucitelji, struéni suradnici, ravnateljica, u€enici, roditelji ucenika oS
Hvar

Broj sudionika edukacijama i radionicama

listopad 2021.

OSNAZITI PROFESIONALNI RAZVOJ POJEDINACA -
RAZVITI DIGITALNE I JEZICNE KOMPETENCIJA
UCITELJA I UCENIKA

Sudjelovanje na edukacijama KA1 projektnih aktivnosti i
sudjelovanje u realizaciji KA2 projektnih aktivnosti

Odlazak na edukacije u okviru mobilnosti K1

Sudjelovanje u projektnim aktivnostima s ucenicima i odlazaka na
mobilnosti u okviru mobilnosti K2 StrateSkih partnerstava

Svi ucitelji, struéni suradnici OS Hvar zainteresirani za
medunarodne aktivnosti

Koordinator Erasmus projekata

Utitelji, struéni suradnici, ucenici, roditelji ucenika OS Hvar,
lokalna zajednica

Broj sudionika na edukacijama projektnih aktivnosti, broj
diseminacijskih aktivnosti, izvjes¢a s mobilnosti
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rujan 2021. — prosinac 2025.

OSNAZITI PROFESIONALNI RAZVOJ POJEDINACA -
RAZVITI DIGITALNE I JEZICNE KOMPETENCIJA
UCITELJA I UCENIKA

KoriStenje digitalnih alata u nastavnom procesu

Diseminacija rezultata mobilnosti i projektnih aktivnosti unutar
kolektiva

Organiziranje radionica/konkretno prenoSenje znanja 1 vjeStina

Koristenje novih digitalnih alata u nastavi

Utitelji, stru¢ni suradnici OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucitelji, stru¢ni suradnici, ucenici, roditelji u¢enika OS Hvar

Inicijalni upitnik uditeljima, ucenicima i roditeljima na pocetku (rujan
2021.g.) i isti upitnik u lipnju svake godine ¢ime ¢ée se pratiti napredak u
primjeni digitalnih alata u nastavi

rujan 2021. — prosinac 2025.

OSNAZITI PROFESIONALNI RAZVOJ POJEDINACA -
RAZVITI DIGITALNE | JEZICNE KOMPETENCIJA
UCITELJA I UCENIKA

Evaluacija

Sastavljanje anketnih upitnika
Popunjavanje anketnih upitnika
Obrade podataka

Izvjes¢a o rezultatima

Utitelji, stru¢ni suradnici OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar
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Ucitelji, stru¢ni suradnici, ucenici, roditelji uenika OS Hvar,

Korisnici o
OrISaIc lokalna zajednica
Mierliivi Rezultati evaluacija provodenja aktivnosti u sklopu zadaca
oJkaZJa telii strateskog cilja, usporedba rezultata izvjesca, usporedba sa zadanim
P ! ciljem od povecéanja koristenja digitalnih alata od 10% svake godine
lipanj 2022.
lipanj 2023.
Vrijeme realizacije
lipanj 2024.
lipanj 2025.

8.3. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje cilja ,,Uvesti program ucenja socijalnih i
emocionalnih vjeStina u $koli“

Iako se s treningom socijalnih vjestina ve¢ pocelo u §k.g.2020./2021., cilj nam je uvesti redoviti
program ucenja socijalnih i emocionalnih vjestina. Kao pocetna tocka bitne su nam informacije
0 razini socio-emocionalnih vjestina nasih ucenika. To ¢emo utvrditi anketnim upitnikom.
Aktivnosti koje su vezane za ostvarenje zadace pocetne samoprocjene zapo€inju izradom
anketnog upitnika za samoprocjenu. On ¢e biti izraden u Google Forms-u. Tim za kvalitetu
izradit ¢e anketni upitnik, a po dobivenim rezultatima ¢e obraditi podatke 1 predociti ih
Uciteljskom vijecu. Na istom UV pedagoginja Skole predstavit ¢e razrednicima i uciteljima
program ucenja socijalnih 1 emocionalnih vjeStina koji ¢e se realizirati na satovima razrednih
odjela. Nakon §to se, u suradnji s razrednicima 1 strunim suradnicima, napravi raspored
izvodenja programa, krece se s realizacijom. Set vjestina na kojima ¢e se raditi su: ,,osnovne
vjestine (kontakt ofima, odrZavanje prikladne udaljenosti od drugih, razumijevanje gesta i
izraza lica), interakcijske vjeStine (zapocinjanje i zavrSavanje razgovora, vodenje razgovora
(“izmjenjivanje”), biranje prikladnih tema za razgovor s drugima, samopredstavljanje, asertivna
komunikacija, interakcija s autoritetima, rjeSavanje sukoba), emocionalne vjeStine
(prepoznavanje vlastitih i tudih emocija, pokazivanje empatije, razumijevanje neverbalnih

znakova tijela 1 izraza lica, prepoznavanje moze li se nekome vjerovati) 1 kognitivne vjeStine
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(razumijevanje normi i pravila, odlucivanje, samouvid, socijalna percepcija, iskazivanje

situacijski primjerenih ponasanja).*!

Medu planiranim mobilnostima K1 Erasmus projekta svakako ¢e biti i odlasci na strukturirane
edukacije s temom usvajanja socijalnih i emocionalnih vjestina u¢enika. Povratkom s edukacija,
ucitelji ¢e diseminirati rezultate svojim kolegama kako bi se programi mogli implementirati u

nastavni proces.

Nakon svake nastavne godine vrsit ¢e se evaluacija na nacin da ¢emo provesti anketni upitnik
s pocCetka aktivnosti kako bismo usporedili rezultate. Prave i konkretne pomake ocekujemo
nakon viSe godina provodenja programa ucenja socijalnih i emocionalnih vjestina, jer radi se o
vjestinama koje treba vjezbati i prakticirati i za €ije je usvajanje potreban duzi vremenski okvir,

no oc¢ekujemo 1 kratkorocne ucinke provodenja ovog vrijednog i vaznog ucenja i prakticiranja.

Tablica 3. StrateSki cilj 3: ,,Uvesti redovan program ucenja socijalnih i emocionalnih
vjeStina u Skoli*

CILJ3 UVESTI REDOVAN PROGRAM UCENJA SOCIJALNIH I
' EMOCIONALNIH VJESTINA U SKOLI
Zadaéa br.1 Pocetna samoprocjena socijalnih i emocionalnih vjeStina
Izrada upitnika
Anketiranje ucenika
Aktivnosti
Obrada podataka ankete
Pisanje kratkog izvjeSc¢a
Nositelji Tim za kvalitetu, uéenici OS Hvar
Koordinator Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar
Korisnici Ugenici OS Huvar, roditelji, razrednici i uéitelji OS Hvar
Mjerljivi Rezultati anketnog upitnika koji odrazava inicijalno stanje
pokazatelji emocionalno-socijalnih vjestina nasih u¢enika

11 Tena Zalovi¢, mag. socijalne pedagogije Priru¢nik ,, Trening socijalnih vjestina“Radionice za unaprjedenje socijalnih vjestina kod djece i
mladih, Centar za nestalu i zlostavljanu djecu, Osijek, Osijek, 2016., str.13
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rujan 2021.
rujan 2022.
rujan 2023.
rujan 2024.

rujan 2025.

UVESTI REDOVAN PROGRAM UCENJA SOCIJALNIH I
EMOCIONALNIH VJESTINA U SKOLI

Predstavljanje programa ucenja socijalnih i emocionalnih

vjeStina za svaku tekucu Skolsku godinu

Predstavljanje programa na sjednici Uciteljskog vijeca na pocetku
nastavne godine

Izrada rasporeda izvodenja radionica u sklopu programa

Pedagoginja, razrednici

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

ucenici OS Hvar

Sijecanj 2021. — svibanj 2021.
Sijecanj 2022. — svibanj 2022.

Sijecanj 2023. — svibanj 2023.

UVESTI REDOVAN PROGRAM UCENJA SOCIJALNIH I
EMOCIONALNIH VJESTINA U SKOLI

Realizacija programa ucenja socijalnih i emocionalnih vjeStina

Radionice treninga osnovnih vjestina
Radionice treninga interakcijskih vjestina
Radionice treninga emocionalnih vjestina

Radionice treninga kognitivnih vjestina
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Razrednici, stru¢ni suradnici, OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucenici OS Hvar

Izraden plan realizacije radionica za tekucu nastavnu godinu

rujan 2021.
rujan 2022.
rujan 2023.
rujan 2024.

rujan 2025.

UVESTI REDOVAN PROGRAM UCENJA SOCIJALNIH I
EMOCIONALNIH VJESTINA U SKOLI

Sudjelovanje na edukacijama u RH i implementacija SEU

prema programima s edukacija mobilnosti KA1

Sudjelovanje na edukacijama SEU, ostvarivanje kontakata s
udrugama koje se bave tom djelatnosc¢u

Implementacija iskustava s edukacija na satovima razrednih odjela i
u projektnim aktivnostima

Realizacija mobilnosti projekta K1s temom SEU
Diseminacija rezultata na razini Skole

Implementacija programa s edukacija mobilnosti na satovima
razrednih odjela

Tim razrednika, pedagoginja OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucitelji, strucni suradnici, ucenici, roditelji u¢enika OS Hvar

Broj sudionika na edukacijama kako u RH, tako i na projektnim
mobilostima, broj diseminacijskih aktivnosti, izvje$¢a s mobilnosti,
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broj radionica i programa usvojenih na edukacijama na
mobilnostima

svibanj 2022.- prosinac 2025.

UVESTI REDOVAN PROGRAM UCENJA SOCIJALNIH I
EMOCIONALNIH VJESTINA U SKOLI

Evaluacija

Sastavljanje anketnih upitnika
Popunjavanje anketnih upitnika
Obrade podataka

Izvjescéa o rezultatima

pedagoginja, Tim za kvalitetu OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucitelji, u€enici, roditelji u¢enika OS Hvar

Inicijalni upitnik ucenicima na pocetku (rujan 2021.g.) i isti upitnik
u lipnju svake godine ¢ime ¢e se pratiti napredak.

Intervju s ucenicima

Rezultati projektnih aktivnosti

lipanj 2022.
lipanj 2023.
lipanj 2024.

lipanj 2025.

8.4. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje cilja: ,,Unaprijediti suradnju na relaciji ucenik-
ulenik, ucenik-ucitelj i ucitelj-ucitelj*
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Ostvarenje ovog cilja planiramo kroz brojne aktivnosti, ali na po¢etku potrebno je vrlo jasno
osvijestiti potrebu za poboljSanjem medusobnih odnosa na svim razinama, jer oni uvijek trebaju
ulaganje s osobne razine, bez obzira jesu li ugrozeni ili ne. Osobito otegotnu okolnost za nas u
sustavu Skolstva predstavljaju ovi krizni epidemioloski uvjeti koji su nam dokinuli moguénosti
susreta, obiljezavanja proslava rodendana ili nekih drugih vaznih datuma u nasim zbornicama.
Taj socijalni kontakt, svakodnevne razmjene misljenja, iskustava, osjecaja ili ideja sad su
svedeni na minimum. To je ugrozilo odnose medu ljudima na nacin da su se ljudi udaljili jedni

od drugih.

Nadamo se da ¢e u dogledno vrijeme epidemioloska situacija biti povoljnija kako bismo mogli

raditi na svim aktivnostima kojima ¢emo poboljsati i obogatiti nase odnose.

No, neovisno o svemu navedenom u sustavu Skolstva treba permanentno graditi osjecaj
zajedniStva 1 osmiSljavati zajednicke aktivnosti, jer cijelo Uciteljsko vije¢e €ini jedan tim sa
zajednicki zadatkom-o0dgoj i obrazovanje nasih u¢enika. Taj se posao ne moze raditi tako da je

svaki ucitelj otok, a njegovi ucenici stanovnici tog otoka.

Takoder trebamo stalno i zajednicki raditi na poboljSanju medusobnih odnosa ucenika. To nije
samo zadaca razrednika ili stru¢nih suradnika, to je zadatak svakog ucitelja. Pri tom krucijalnu
ulogu imaju zajednicke projektne aktivnosti kao i suradnicko ucenje, pomaganje jednih

drugima itd.

Ucitelj mora jasno iskomunicirati u¢enicima svoja pravila u razredu, $to je dozvoljeno, kako 1
kada, a $to nije. Isto tako je vazno na prvim satovima dati ucenicima priliku da oni sastave svoja
pravila ponaSanja, naravno pod uvjetom da su izvediva. Dobro je njima ponuditi tu demokratsku

mogucnost.

U tablici koja slijedi naveden je prikaz svih aktivnosti koje se planiraju izvoditi s ciljem

unaprjedenja medusobnih odnosa u OS Hvar.

Tablica 4: StratesKi cilj 4: ,,Unaprijediti suradnju na relaciji u¢enik- ucenik, ucenik-

uditelj i uitelj-ugitelj*

UNAPRIJEDITI SURADNJU NA RELACIJI UCENIK-
UCENIK, UCENIK-UCITELJ I UCITELJ-UCITELJ

CILJ 4.
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Razvijanje osobnih snaga wucenika, inkluzije, medusobne
komunikacije i suradnje

Razgovor/parlaonica u svimrazrednim odjelima na temu razli¢itosti
I tolerancije

Ucenici volonteri — individulani rad/pomo¢ u u¢enju

Svatko moze biti uspjesan — predstavljanje uratka po vlastitom
izboru ( slika, pjesma, gluma, ples...)- svake godine

Razredni projekti — svake godine

Izbor za naj-razred

Ucgenici od 1. do 8. razreda

razrednici

Pedagoginja i ravnateljica

Ucenici OS Hvar

Rezultati aktivnosti, bolja suradnja medu ucenicima

Intervju s ucenicima

rujan 2021. — prosinac 2025.¢g

UNAPRIJEDITI SURADNJU NA RELACIJI UCENIK-
UCENIK, UCENIK-UCITELJ I UCITELJ-UCITELJ

Razvijanje medusobne komunikacije i suradnje kroz jasna
pravila i uvazavanja, promicati inkluziju

Inicijalni anketni upitnik o suradnji ucitelj-ucenik
Pravila ucitelja

Pravila u¢enika

Medusobno uvazavanje

Kutija povjerenja

Suradnicki rad

Predmetni projekti (svake godine najmanje jedan)
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Ucenici i ugitelji OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ugenici i ugitelji OS Hvar, roditelji u¢enika

Rezultati inicijalnog upitnika koji ¢e se ponoviti na kraju svake
godine)

Donesena pravila od strane ucitelja 1 u€enika

Funkcioniranje kutije povjerenja u koju ucenici mogu iznositi svoje
prijedloge i primjedbe

Rezultati projektnih aktivnosti

rujan 2021. — prosinac 2025.¢g

UNAPRIJEDITI SURADNJU NA RELACII UCENIK-
UCENIK, UCENIK-UCITELJ I UCITELJ-UCITELJ

Unaprjedenje timskog rada i suradnje medu uciteljima

Inicijalni upitnik — moji prijedlozi za bolju suradnju medu uéiteljima

Team building- scenariji za zabavu, igru, zblizavanje i poboljsanje
odnosa

Zajednicke projektne aktivnosti

Sudjelovanje ucitelja u obradi tema stru¢nog usavrSavanja na
sjednicama UV (primjeri dobre prakse)

Radne akcije uredenja Skolskog okolisa

Utitelji i struéni suradnici OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Utitelji i struéni suradnici OS Hvar

Rezultati inicijalnog upitnika
Broj sudionika na jednodnevnim izletima/team building

Broj realiziranih zajednickih projektnih aktivnosti
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Broj prezentacija ucitelja na sjednicama UV

Broj sudionika u radnim akcijama uredenja okoliSa

rujan 2021. — prosinac 2025.

UNAPRIJEDITI SURADNJU NA RELACILJI UCENIK-
UCENIK, UCENIK-UCITELJ I UCITELJ-UCITELJ

Evaluacija

Sastavljanje anketnih upitnika
Popunjavanje anketnih upitnika
Obrade podataka

Izvjeséa o rezultatima

Utitelji, stru¢ni suradnici OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Utitelji, struéni suradnici, uéenici, roditelji ucenika OS Hvar,
lokalna zajednica

Rezultati evaluacija provodenja aktivnosti u sklopu zadaca
strateSkog cilja, usporedba rezultata izvjesc¢a, usporedba sa zadanim
ciljem od poboljsanja suradnje i timskog rada na svim relacijama od
10% svake godine

lipanj 2022.
lipanj 2023.
lipanj 2024.

lipanj 2025.
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8.5. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje cilja ,,Unaprijediti suradnju roditelja i Skole*

Prva aktivnost odredena zada¢ama i usmjerena na ostvarenje navedenog cilja bit ¢e sastavljanje
I ispunjavanje anketnog upitnika od strane roditelja kako bismo dobili povratnu informaciju o
tome kakvu suradnju sa Skolom zele nasi roditelji, kojim su suradnickim odnosima zadovoljni,
kojima nisu, tj. kakve ideje 1 prijedloge imaju kako bi ta suradnja bila uspjeSnija. Anketa je
anonimna, vazno nam je dobiti §to iskrenije i pouzdanije odgovore. Rezultate anketnog upitnika
obradit ¢e 1 o njima raspravljati, kao i napisati kratko izvjesce tim koji se sastoji od razrednika

svih razreda OS Hvar.

Sljedeca aktivnost je, sukladno rezultatima ankete, izraditi plan aktivnosti usmjerenih na
poboljSanje suradnje roditelja 1 Skole. Tu aktivnost realizira takoder tim razrednika. Ono §to ¢e
tim okvirno definirati su podru¢ja na kojima ¢e se bazirati plan kao i osnovne smjernice
poboljsanja To su podrucja informiranja, edukacije, savjetodavnog rada i ukljucenosti roditelja
u aktivnosti Skolskog Zivota. U podrucje informiranja svakako ¢e se unijeti aktivnosti koje
obogacuju informacije isporucene roditeljima. Tako ¢e se usmene informacije, pogotovo u
sluajevima gdje treba pojacati pomo¢ i podrsku ili rijesiti uzroke poteskoca u ucenju, obavezno
organizirati u suradnji s u¢enikom, predmetnim uciteljem i pedagogom. Takoder, usmeno
informiranje roditelja ukljucivat ¢e, osim informacija o individualnom napredovanju ucenika i
informacije o Skolskim projektima, programima i svemu u §to je ucenik u Skoli neposredno ili
posredno uklju€en. U dio koji je vrlo vazan za pravodobnu i kvalitetnu informiranost roditelja
svakako onaj koji se odnosi na informacije o kriterijima vrednovanja svakog predmeta.
Razrednik tu mora odigrati bitnu ulogu posrednika u pruzanja tih informacija ili mora naglasiti
vaznost suradnje s predmetnim uciteljima koji ¢e pruZziti detaljne informacije o istom.
Aktivnosti plana koje se odnose na edukaciju roditelja su od velike vaznosti za podizanje
suradnickog odnosa izmedu Skole 1 roditelja, jer svaka nova spoznaja roditelja o temema koje
im razrednici 1 struna sluzba Skole mogu pruziti, pove€avaju povezanost i jacaju osjecaj
zajednistva u odgoju 1 obrazovanju djece. Savjetodavni rad je podrucje koje ¢e se sigurno
konkretnije definirati nakon rezultata ankete, ali okvirno ¢e ova vrsta suradnje biti utemeljena
na veéim moguénostima pruzanja savjeta od strane stru¢ne sluzbe Skole, ali i razrednika i
predmetnih ucitelja tamo gdje se za tim ukaZe realna potreba. Zadnje podrucje plana aktivnosti,
kojima se poboljSava suradnja roditelja i Skole, je ukljucenost roditelja u zivot skole. U interesu
jeiroditelja i Skole da ta ukljucenost bude Sto veca, bolja, ucestalija i raznovrsnija. IstraZzivanja

Su pokazala ,,djeca €iji roditelji na razli¢ite nacine pridonose zivotu Skole, motiviranija su za
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uéenje i postizu bolji uspjeh (Finn,1998.).“*2 Osim sudjelovanja u raznim humanitarnim
akcijama koje organizira nasa Skola, tu su i moguénosti sudjelovanja u donacijama za odredena
mala, ali zajednicka razredna ulaganja, sudjelovanje u radionicama u organizaciji roditelja
(neovisno o temi) i sl. Aktivnost kojom se ostvaruje cilj unaprjedenja suradnje roditelja i skole,
a pripada zadaéi izrade plana suradnje je i §kolski projekt ,.Skola otvorena roditeljima“ u okviru
kojeg ¢e roditelji dolaziti odrzati odredene aktivnosti na satovima razrednika (npr. mama
medicinska sestra ili lijeCnica odrzat ¢e predavanje o zdravlju, tata vatrogasac govorit ¢e o

opasnostima pozara, turisticki vodi¢ organizirat ¢e vodenje ucenika po gradu itd.).

Aktivnosti koje obuhvacéaju zadacu realizacije plana aktivnosti usmjerenih na poboljSanje
suradnje roditelja 1 Skole, pocet Ce se realizirati u sije¢nju 2022.g. do kada ¢e se stvoriti svi
prethodno navedeni preduvjeti. U realizaciji ¢e sudjelovati razrednici, roditelji, uenici i stru¢ni
suradnici Skole, svatko sa svojom razinom sudjelovanja. Aktivnosti realizacije plana su:
organiziranja informativnih razgovora s roditeljima u suradnji s predmetnim uciteljima,
ucenicima, pedagoginjom radi kvalitetnog pracenja individualnog napretka ucenika,
organiziranje roditeljskih sastanaka na kojima ¢e se pruzati sve nuzne i korisne informacije koje
se odnose na razred kao cjelinu, organiziranje edukativnih predavanja i radionica od strane
razrednika, stru¢nih suradnica, ali 1 roditelja, dobro organiziran i dostupan savjetodavni rad s
roditeljima, ukljudivanje roditelja u projekt ,.Skola otvorena roditeljima“ i u druge akcije,
projekte 1 programe Skole. U plan ukljucenosti roditelja u Zivot Skole svakako se ubraja 1
sudjelovanje roditelja u izradi Razvojnog plana OS Hvar i to suradnjom s Vije¢em roditelja.

Vijece roditelja.

Aktivnosti evaluacije koja ¢e se svakako provoditi na kraju svake nastavne godine ukljucuju
izradu anketnih upitnika o na¢inima ostvarene suradnje i1 zadovoljstvu, provodenje anketiranja

(i roditelja 1 razrednika), obradu podataka 1 pisanje izvjes¢a o provedenoj anketi.

Cilj unaprjedenja suradnje roditelja 1 Skole ostvarit ¢emo kroz aktivnosti zadanih zadaca i to na

sljedeci nacin:

Tablica 5. StratesKi cilj 5: ,,Unaprijediti suradnju roditelja i Skole“

12 Marusi¢ Iris: Skola otvorena roditeljima —rezultati istraZivanja, Dijete, $kola, obitelj, Pucko otvoreno uciliste Korak po korak, Zagreb,
2007., broj 20
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UNAPRIJEDITI SURADNJU RODITELJA | SKOLE

Anketiranje roditelja radi utvrdivanja iskustva suradnje sa

skolom

Izrada upitnika
Anketiranje roditelja
Obrada podataka ankete

Pisanje kratkog izvjesca

Tim razrednika, roditelji u¢enika OS Hvar

Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Razrednici, roditelji u¢enika OS Hvar, Tim za kvalitetu

Rezultati anketnog upitnika

Broj roditelja koji je sudjelovao u anketnom ispitivanju

rujan 2021.

UNAPRIJEDITI SURADNJU RODITELJA | SKOLE

Izrada plana aktivnosti usmjerenih na poboljSanje suradnje

roditelja i Skole

Izrada plana u podrucju informiranja
Izrada plana u podruc¢ju edukacije
Izrada plana u podrucju savjetodavnog rada

Izrada plana u podrucju ukljucenosti roditelja u aktivnosti Skolskog
Zivota

Tim razrednika, roditelji, ¢lanovi Vijeéa roditelja OS Hvar

Voditelj Tima za kvalitetu i predsjednik VR OS Hvar

razrednici, strucni suradnici, roditelji u¢enika OS Hvar
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Izradeni planovi aktivnosti usmjerenih na poboljSanje suradnje
roditelja i Skole

listopad 2021.

UNAPRIJEDITI SURADNJU RODITELJA | SKOLE

Realizacija plana aktivnosti

Sudjelovanje roditelja u humanitarnim akcijama skole

Sudjelovanje u donacijama za odredena mala, ali zajednicka
razredna ulaganja

Sudjelovanje u radionicama u organizaciji roditelja

Skolski projekt ,.Skola otvorena roditeljima‘

Razrednici, ucitelji, struéni suradnici, roditelji u¢enika OS Hvar

Pedagoginja, razrednici

Razrednici, u¢itelji, stru¢ni suradnici, uéenici, roditelji uéenika OS
Hvar

Broj roditelja koji sudjeluju u aktivnostima skole
Rasprave na sjednicama Vijeéa roditelja

Rezultati evaluacije

sije¢anj 2022. — srpanj 2025.

UNAPRIJEDITI SURADNJU RODITELJA | SKOLE

Evaluacija

Sastavljanje anketnih upitnika
Popunjavanje anketnih upitnika

Obrade podataka
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Izvjes¢a o rezultatima

Nositelji Tim razrednika, pedagoginja, Tim za kvalitetu OS Hvar

Koordinator Pedagoginja i ravnateljica OS Hvar

Ucitelji, strucni suradnici, ucenici, roditelji uc¢enika OS Hyvar,

Korisnici o

lokalna zajednica

Rezultati evaluacija provodenja aktivnosti u sklopu zadaca
Mijerljivi strateskog cilja, usporedba rezultata izvjesca, usporedba sa zadanim
pokazatelji ciljem.

Ocekivanja su da razina suradnje Skole i1 roditelja dosegne ocjenu 5.

lipanj 2022.
lipanj 2023.
Vrijeme realizacije
lipanj 2024.

lipanj 2025.

8.6. Aktivnosti usmjerene na ostvrenje cilja ,,Povecati atraktivnost i medunarodnu
dimenziju Skole*

Ovaj strateski cilj koji se odnosi na povecanje atraktivnosti i medunarodne dimenzije Skole
ostvaruje se realizacijom projekata Erasmus + projekata. Nasa dosadasnja iskustva u
provodenju Erasmus projekata govore u prilog Cinjenici da se otvaranjem Skole europskom
okruZenju otvaraju 1 prilike za interakciju sa ljudima razli¢itih kultura, za razmjenu iskustava 1
za dijeljenje ideja kao i stvaranje novih. Osim $to se kroz projekte Strateskih partnerstava radi
na zajednickoj temi u kojoj svaka zemlja daje svoj doprinos te se na taj nacin obogacuju znanja
iz podruc¢ja odredene teme, kroz ovakve projekte upoznavanje drugih i drugacijih kultura
doprinosi rusenju predrasuda, odredenih stereotipa i jaca osjecaj prihvacanja razliCitosti i
pripadnosti Europi kao zajedni¢kom myjestu Zivljenja. Provodenjem projekata ostvaruje se
dodana vrijednost Skole ¢ime se utjeCe na podizanje razine atraktivnosti Skole.

Aktivnosti koje namjeravamo usmjeriti na ostvarenje ovog cilja u prvom redu se temelje na
realizaciji projektnih aktivnosti Klju¢ne aktivnosti 1 (KA1)/ Mobilnosti u svrhu ucenja za

pojedinca i1 Klju¢ne aktivnosti 2 (KA2)/StrateSka partnerstva. U fazi pisanja Erasmus plana
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identificirane su skupine zainteresiranih djelatnika za medunarodne aktivnosti. Ostvarenjem
mogucnosti realizacije projekata zapocet ¢e njihove aktivnosti u podru¢jima KA1l i KA2. U
Sklopu KA1, ucitelji ¢e odlaziti na mobilnosti, pohadati strukturirane tecajeve i sklapati
partnerske odnose s drugim uciteljima, njihovim Skolama 1 partnerskim organizacijama radi
nastavka zajednickih projektnih aktivnosti. Kroz realizaciji KA1 projekta namjeravamo sklopiti
partnerstvo s organizacijama koje pruzaju usluge edukacija i ponuditi domacinstvo nase Skole
za aktivnost job shadowing-a gdje ¢e uditelji iz drugih europskih zemalja mo¢i do¢i u hvarsku
Skolu 1 promatrati rad nasih ucitelja. U sklopu KA2 projekta ucenici i ucitelji naSe skole radit
¢e zajedno na odredenoj temi i odrzavat ¢e se mobilnosti ucenika i ucitelja u sve zemlje koje
sudjeluju u projektu. Kroz realizaciju KA2 projekta i kroz otvorenost nase ustanove prema
europskoj praksi podize se kvaliteta rada Skole, jer se nastavnom i nenastavnom osoblju nude
prilike za stjecanjem novih znanja i vjeStina. Mogu¢énosti koje se otvaraju medunarodnom
razmjenom ucenika i ucitelja ¢ine podlogu za podizanjem kvalitete odgojno-obrazovne

djelatnosti Skole.

Sljedecéa aktivnost bit ée izrada Strategije internacionalizacije OS Hvar. Uvritavanjem i ovog
strateSkog dokumenta medu dokumente $kole, ovoj dimenziji $kole daje se poseban znacaj te
se definiraju strateSki ciljevi na ¢ijem ostvarivanju ¢e se postupno, odredenom dinamikom i
raditi. Kljuéni ciljevi koji ¢e se definirati bit ¢e odredeni prema potrebama mobilnosti ucitelja,
suradnji na medunarodnim projektima, izvodenju nastave na engleskom jeziku, job shadowing-
u 1 partnerstvima s inozemnim Skolama radi nastavka suradnje nakon realiziranih Erasmus

projekta.

Evaluacija ovog klju¢nog cilja vrsit ¢e se odgovaranjem na evaluacijski anketni upitnik izraden
u alatu Google Forms nakon svake projektne aktivnosti KA1 i KA2 projekata. Takoder,
evaluacija Strategije internacionalizacije OS Hvar kao i klju¢nog cilja Razvojnog plana OS
Hvar ,,Povecati atraktivnost 1 medunarodnu dimenziju Skole* vrsit ¢e se na kraju svake godine,
a bit ¢e bazirana na izvjeS¢ima o ostvarenim aktivnostima kljucnih ciljeva Strategije 1 klju¢nog

cilja Razvojnog plana OS Hvar ,,Povecati atraktivnost i medunarodnu dimenziju $kole*.

Tablica 6. Strateski cilj 6: ,,Povecati atraktivnost i medunarodnu dimenziju $kole*

POVECATI ATRAKTIVNOST I MEPUNARODNU

Gt DIMENZIJU SKOLE
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Realizacija projektnih aktivnosti Klju¢ne aktivnosti 1 (KA1)/
Mobilnosti u svrhu uéenja za pojedinca i Kljuéne aktivnosti 2
(KA2)/Strateska partnerstva

Odlasci na mobilnosti u okviru KA1-Mobilnosti u svrhu ucenja za
pojedinca

Rad na zajednickoj projektnoj temi sa Skolama partnerima - KA2-

StrateSka partnerstva

Ugitelji, stru¢ni suradnici i uenici OS Hvar

Koordinatori/ice projekata

Ugitelji i uGenici OS Hvar, stru¢ni suradnici, roditelji, lokalna
zajednica

Izvjescéa s aktivnosti

Diseminacijske prezentacije

rujan 2021. — prosinac 2025.

POVECATI ATRAKTIVNOST I MEPUNARODNU
DIMENZIJU SKOLE

Izrada Strategije internacionalizacije

Definiranje potreba skole

Definiranje klju¢nih strateskih ciljeva internacionalizacije
Definiranje zadaca kojima ¢e se ostvariti ciljevi
Definiranje aktivnosti kojima ¢e se ostvariti zadace/ciljevi
Definiranje nositelja aktivnosti

Definiranje koordinatora

Definiranje korisnika

Definiranje vremena realizacije

Definiranje evaluacije
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Tim za kvalitetu OS Hvar

ravnateljica OS Hvar

Ugitelji, struéni suradnici, ugenici OS Hvar, roditelji, lokalna
zajednica

Izradena Strategija internacionalizacije kao planskog dokumenta

Sijecanj 2022.

POVECATI ATRAKTIVNOST I MEPUNARODNU
DIMENZIJU SKOLE

Evaluacija

Izrada evaluacijskih anketnih upitnika

Obrada podataka dobivenih anketnim upitnicima

Izvjes¢a o obradenim podatcima

Izvjesca o realiziranim aktivnostima KAL i KA2 projekata:

- Mobilnost ucitelja, suradnja na medunarodnim projektima
- Izvodenje nastave na engleskom jeziku
- Partnerstva s inozemnim Skolama radi nastavka suradnje

nakon realiziranih Erasmus projekta

Tim za kvalitetu, ugitelji, stru¢ni suradnici OS Huvar,
koordinatori/ice Erasmus projekata

Koordinatori/ice Erasmus projekata OS Hvar

Ugitelji, struéni suradnici, ucenici OS Hvar, roditelji, lokalna
zajednica

Rezultati anketnih upitnika

Broj izvjesc¢a s projektnih aktivnosti
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Strategija internacionalizacije

prosinac 2022.
prosinac 2023.
Vrijeme realizacije
prosinac 2024.

prosinac 2025.

8.7. Aktivnosti usmjerene na ostvarenje cilja ,,Izgraditi Skolsko sportsko igraliste*

Bavljenje Sportskim aktivnostima unutar Skolskoga sustava omogucuje svakom djetetu i mladoj
osobi zadovoljavanje osnovnih ljudskih potreba kao $to su, primjerice, bioloska potreba za
kretanjem 1 igrom te potreba za sigurnoséu, redom i poretkom, pripadanjem, samopostovanjem
i samoaktualizacijom. Skolski $port zna¢ajno utje¢e na pozeljan psihosomatski razvoj djece i
mladih te na unaprjedenje i oCuvanje njihova zdravlja. Kako bi se osigurala i podigla kvaliteta
zivota kao temelj mentalnoga i tjelesnoga zdravlja i u odrasloj dobi, bavljenje Sportskim
aktivnostima, naro€ito kod djece i1 mladih, igra klju¢nu ulogu. U atmosferi trenutacnoga
drustvenog trenda povecanja ovisnosti, devijantnoga i drustveno neprihvatljivoga ponasanja
djece i mladih, uloga $kolskoga $porta u prevenciji i suzbijanju takvoga odrastanja i navika
postaje jos vaznijom. Sport moze, kao dodatni zastitni omotag, koje dijete slobodno bira i uziva
u bavljenju njime, igrati znac¢ajnu ulogu u razvoju djece i mladih, $tite¢i ih od negativnih
utjecaja okoline, a pripadnost Sportskoj ekipi moze biti znacajna podrska djeci 1 mladim
Sportasima u njihovu sazrijevanju i suo€avanju s izazovima i stresnim situacijama modernoga
drustva. Bavljenje S$portom izuzetno potiCe socijalizaciju i usvajanje interakcijskih i

komunikacijskih vjeStina.

Ograni¢avajuéi ¢imbenik za daljnji razvoj $kolskoga $porta je §to OS Hvar nema vanjsko
sportsko igraliSte, u uvjetima kada se dobar dio nastavne godine nastava TZK moze, zbog

povoljnih klimatoloskih uvjeta, izvoditi na otvorenom.
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Stoga smo u nas strateski dokument uvrstili cilj izgradnje Skolskog sportskog igralisSta. Premda
nije uputno u strateske planove uvrstavati ciljeve za Ciju realizaciju nije odgovorna skola, jer
ovisimo o tijelima koja bi projekt financirala ( osniva¢, MZO), ipak smatramo da inicijativa
koja snazno i argumentirano krene od same Skole prema tijelima koja odlucuju, moze iznjedriti
krajnje rjesSenje. Jer, ukoliko mi kao Skola ne inzistiramo i1 ne ustrajavamo na ostvarenju ovog
cilja, nece se dogoditi da nam netko od nadleznih za infrastrukturna pitanja Skole dode i ponudi

rjesenja kao $to je gradnja sportskog igralista.

Stoga smo predvidjeli aktivnosti od pregovaranja za financiranje projektne dokumentacije,
preko izrade iste do pregovaranja i osiguravanja aplikacije projekta na izvor financiranja. U
plan smo uvrstili viSe nacina apliciranja tj. viSe izvora, no nece biti moguce aplicirati na vise
njih istovremeno. Tijekom pregovaranja ¢e se iskristalizirati koji ¢e izvor biti najperspektivniji

za aplikaciju.

Tablica 7: Cilj 7: Izgraditi Skolsko sportsko igraliste

IZGRADITI SKOLSKO SPORTSKO IGRALISTE

Izrada projektne dokumentacije

Osiguravanje  financijskih  sredstava za izradu projektne
dokumentacije

Javni poziv na dostavu ponuda
Odabir najpovoljnije ponude

Izrada projektne dokumentacije

Ravnateljica OS Hvar, izradiva¢ projektne dokumentacije

Ravnateljica OS Hvar

Ucenici OS Hvar

Financijska sredstva od strane grada ili zupanije

Izradena projektna dokumentacija

Prosinac 2022.
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IZGRADITI SKOLSKO SPORTSKO IGRALISTE

Aplikacija projekta za odobrenje sredstava za izgradnju

sportskog igraliSta

Popunjavanje prijavnog obrasca za financiranje projekata od strane

Osnivac¢a-SDZ
Komunikacija s resornim Ministarstvom
Apliciranje projekta putem MZO

Apliciranje projekta putem javne ustanove RERA

Ravnateljica OS Hvar, Osniva¢, MZO, RERA

Ravnateljica OS Hvar

Ucenici OS Hvar

Uspjesna aplikacija na jednu od navedenih moguénosti

Do prosinca 2023.

IZGRADITI SKOLSKO SPORTSKO IGRALISTE

Gradnja sportskog igralista

Javna nabava
Odabir najpovoljnijeg ponudaca

Radovi na izgradnji sportskog igralista

Ravnateljica OS Hvar, certificirana osoba za postupak javne nabave,

Gradevinska tvrtka odabrana u postupku javne nabave

Ravnateljica OS Hvar

Ucenici OS Hvar

Uspjesno obavljen postupak javne nabave

Izgradeno sportsko igraliste
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Vrijeme realizacije | Prosinac 2025.

9. Vrednovanje klju¢nih ciljeva Razvojnog plana OS Hvar

Vrednovanje klju¢nih ciljeva Razvojnog plana OS Hvar predstavlja proces kojim se utvrduje

realizacija klju¢nih ciljeva u odnosu na planirana oc¢ekivanja. Glavni kriteriji vrednovanja su:

- djelotvornost kojom se usporeduju ostvareni rezultati s onima koji su planirani
- dosljednost kojom se utvrduje dosljedno ispunjavanje zadanih aktivnosti
- odrzivost pri cemu se misli na mogucénosti trajne implementacije rezultata ostvarenog

cilja u nastavni proces.

Vrednovanje ¢e se vrsiti tijekom provedbe ciljeva 1 nakon zavrSetka provedbe. Smisao
vrednovanja tijekom ostvarenja cilja jest otvaranje moguénosti da se, u slucaju pojave nizih
rezultata realizacije od one koja je planirana, odredenim intervencijama poboljsaju ili drugacije

usmjere aktivnosti kako bi se cilj §to uspjesnije realizirao.

Vrednovanje nakon zavrSetka provedbe ciljeva ima za svrhu procjenu djelotvornosti cijelog

dokumenta s realiziranim ciljevima u odnosu na planirano.

9.1. Instrumenti praéenja i vrednovanja cilja ,,Povecati kvalitetu poucavanja i ucenja u

podrucju odgoja i obrazovanja*

- IstraZivanje /anketni upitnici
- Samovrednovanje
- Uvidi na nastavu

- Uspjeh ucenika

Mjerljivi pokazatelji kojim ¢emo pratiti, ocjenjivati svoj napredak u ostvarenju ovog cilja
osmisljeni su kroz istrazivanje putem anketnog upitnika izradenog u alatu Google Forms-a
medu uciteljima o tome koje metode poucavanja najvise koriste 1 zasto, koje metode poznaju,

ali ih ne koriste, koje elemente drze ograniavaju¢im za primjenu drugacijih modela nastave
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itd. Istrazivanjem ¢emo utvrditi inicijalno stanje u Skoli. Tijekom realizacije edukacija na
mobilnostima, diseminacije rezultata i primjene steCenog znanja, provodit ¢emo nastavak
istrazivanja na nacin da ¢emo na kraju svake godine putem anketnog upitnika s isto oblikovanim
pitanjima kao na pocetku pratiti promjene 1 pomake, kako bismo analizom istrazivanja pratili
uspjesnost provedbe ovog cilja. Rezultati analize diseminirat ¢e se u kolektivu i Sire. U naSoj
Skoli svake godine provodi se i samovrednovanje kojim su zahvacéeni ucenici, ucitelji i strucni
suradnici te roditelji. Njime ¢emo pratiti ve¢u motiviranost i zainteresiranost u¢enika za nastavu
1 ucenje, vece zadovoljstvo ucitelja i roditelja u odnosu na prethodne godine. Tu su i uvidi na
nastavu koje realiziraju pedagoginja i ravnateljica Skole. O uvidima se rade kratka izvjesc¢a koja
se arhiviraju u skoli i po kojima je moguce pratiti metodologiju rada ucitelja iz godine u godinu.
Na kraju mjerljiv instrument vrednovanja je i uspjesSnost usvajanja ishoda ucenja mjereno
uspjehom uéenika po jasno izradenim kriterijima vrednovanja u kojima su integrirane dimenzije
znanja: ¢injeni¢no, konceptualno proceduralno i metakognitivno znanje. Postotak odli¢nih,
vrlodobrih, dobrih i dovoljnih uspjeha ucenika ¢e se staviti u mjerni odnos s istim postotcima

prethodne godine i na taj nacin pratiti povecanje uspjes$nosti uc¢enika.

9.2. Instrumenti pracenja i vrednovanja cilja ,,OsnaZiti profesionalni razvoj pojedinaca -

razviti digitalne i jezicne kompetencija ucitelja i uéenika*

- IstrazZivanje /anketni upitnici

- Samovrednovanje

- Broj uditelja koji su pristupili edukacijama

- Primjeri dobre prakse koristenja digitalne tehnologije

- Uspjeh ucenika na kraju Skolske godine

Pracenje 1 evaluacija ovog cilja zapocet ¢e u pripremnoj fazi za mobilnosti kad ¢emo u Skoli
organizirati jezi¢nu pripremu prilikom koje ¢e predmetne uciteljice utvrditi inicijalno stanje
aktivnog koriStenja engleskog jezika ucitelja i stru¢nih suradnika koji odlaze na mobilnosti. Na
zajednickim sastancima jezi¢nih priprema pratit ¢e se napredak. Nakon mobilnosti ucitelji ¢e
se u svojim evaluacijama 1 izvjes¢ima osvrnuti na kvalitetu svog sudjelovanja, razumijevanja i
komunikacije s organizatorom i ostalim sudionicima. Rezultati evaluacije ¢e se analizirati i

koristiti za poboljSanje buducih aktivnosti. Jedan od mehanizama pracenja napretka u
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ostvarenju ovog cilja jest i obvezno izvjes¢e ucitelja o ostvarenim stru¢nim usavrSavanjima
ucitelja gdje ¢e se vrednovati broj online edukacija putem eTwinning-a, na skali od 1 do 10.
Mjerenja ¢e se vrsiti na godi$njoj bazi, a na kraju trogodiSnjeg perioda rezultati ¢e se sumirati.
Ostvarenje medunarodne suradnje i zajednicki rad na projektnim aktivnostima s drugim
ustanovama u europskom okruzenju takoder je nacin na koji se prati i procjenjuje ostvarenost
ovog cilja, jer su to procesi koji su istovremeno i edukativni za sve sudionike. Jo§ jedan
kvantitativan pokazatelj uspjesnosti realizacije cilja jest i uspjeh ucenika. Postotak odli¢nih,
vrlodobrih, dobrih i dovoljnih uspjeha ucenika ¢e se staviti u mjerni odnos s istim postotcima

prethodne godine 1 na taj nacin pratiti povecanje uspjeSnosti ucenika.

9.3. Instrumenti pracenja i vrednovanja cilja ,,Uvesti redovan program ucenja socijalnih
i emocionalnih vjeStina u Skoli“

- IstraZivanje /anketni upitnici

- Realizacija programa ucenja socijalnih i emocionalnih vjestina
- Broj odrzanih radionica treninga socijalnih vjestina

- Samovrednovanje

- Izrada novog programa ucenja SEU nakon edukacija na mobilnostima

Pracenje i1 ocjenjivanje napretka u podrucju socijalnih i emocionalnih vjestina temeljit ¢emo na
rezultatima upitnika socio-emocionalne kompetentnosti prije i nakon provodenje programa
socio-emocionalnog ucenja. Za sastavljanje ovoga upitnika pomoéi ¢emo se primjerom iz
priru¢nika Trening socijalnih vjestina. Obzirom da se ovi upitnici baziraju na samoprocjeni kao
metodi mjerenja, podlozni su pristranosti sudionika i ne moraju biti u potpunosti tocni. Zato
¢emo kao metodu procjene razina socio-emocionalne kompetencije koristiti i testove znanja ili
sposobnosti u kombinaciji sa samoprocjenama. Mjerljivi instrument pra¢enja ostvarenja ovog
cilja bit ¢e sama realizacija programa ucenja socijalnih i emocionalnih vjeStina, odnosno
izvjesée o broju odrzanih radionica u svim razredima od 1.- 8. razreda OS Hvar koje ée sastaviti
razrednici u suradnji sa stru¢nim suradnicima Skole. Broj radionica predviden programom je
pet radionica po razredu. Na skali od 1 do 5 pratit ¢emo godiSnju realizaciju, a na kraju
trogodisnjeg perioda, sumirat cemo kvantitativne rezultate. Kako bi se istinski vidio napredak
socio-emocionalnog zivota djece, u Skoli se program socio-emocionalnog ucenja mora

odrzavati duZe vrijeme u kontinuitetu i integrirano s akademskim ucenjem. Takoder se moze
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pratiti 1 napredak ucitelja i1 to preko rezultata zajednickih projektnih, suradnickih i1 timskih
aktivnosti. Jedan od instrumenata pracenja je i samovrednovanje Skole u koje ¢emo ukljuciti 1
ovo podrucje kao i evaluacija polaznika aktivnosti. Informacije dobivene mjerenjima koristit
¢emo za osmisSljavanje daljnjih intervencija potrebnih za uspjeSno uvodenje/provodenje
programa socijalno-emocionalnog uc¢enja u nasoj Skoli. Na koncu mjerljiv instrument pra¢enja
i vrednovanja ostvarenja ovog cilja je 1 izrada novog programa ucenja SEU za sljedeci period

nastalog nakon aktivnosti mobilnosti ucitelja na ovu temu.

9.4. Instrumenti pracenja i vrednovanja cilja ,,Unaprijediti suradnju na relaciji u¢enik-
ucenik, uéenik-ucitelj i ucitelj-ucitelj*

- Parlaonica /anketni upitnici

- Realizacija plana aktivnosti usmjerenih na poboljSanje suradnje na relaciji
ucenik- ucenik, uéenik-uditelj i ucitelj-ucitelj*

- Broj zajednickih projektnih aktivnost

- Broj udenika volontera

- Broj prezentacija uclitelja na sjednicama UV

- Broj sudionika na jednodnevnim izletima/team building
- Broj sudionika u radnim akcijama uredenja okolisa

- Samovrednovanje

Instrumente koje smo izabrali za pracenje i vrednovanja ovog cilja temeljili smo na onima
koji ¢e nam dati kvalitativne rezultate, kao 1 na onima s kvantitativnim rezultatima.
Kvalitativne rezultate skupljat cemo pomocu anketnih upitnika, samovrednovanja i izvjesc¢a
o realizaciji plana aktivnosti usmjerenih na poboljSanje suradnje roditelja i Skole koje ¢e
sastavljati razrednici na kraju nastavne godine. Kvantitativne rezultate prikupit ¢emo putem
izvjesc¢a o realiziranim zajednickim projektnim aktivnostima procjenom na skali od 0 do
10, gdje 0 predstavlja ni jednu zajednicku aktivnost, dok 10 predstavlja maksimalan broj
ostvarenih aktivnosti. Mjerenja ¢e se vrsiti svake godine, a na kraju razdoblja od cetiri
godine rezultate ¢emo sumirati. Isti nacin pracenja vrijedit ¢e i za odrzana predavanja

ucitelja.
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9.5. Instrumenti pracenja i vrednovanja cilja ,,Unaprijediti suradnju roditelja i $kole*

- Istrazivanje /anketni upitnici

- Realizacija plana aktivnosti usmjerenih na poboljSanje suradnje roditelja i Skole
- Broj zajednickih projektnih aktivnosti

- Broj odrzanih predavanja i edukacija za roditelje

- Samovrednovanje

Instrumente koje smo izabrali za pracenje 1 vrednovanja ovog cilja temeljili smo na onima koji
¢e nam dati kvalitativne rezultate, kao i na onima s kvantitativnim rezultatima. Kvalitativne
rezultate skupljat cemo pomocu anketnih upitnika, samovrednovanja i izvjeséa o realizaciji
plana aktivnosti usmjerenih na poboljSanje suradnje roditelja i Skole koje ¢e sastavljati
razrednici na kraju nastavne godine. Kvantitativne rezultate prikupit ¢emo putem izvjeséa o
realiziranim zajednickim projektnim aktivnostima izmedu roditelja i §kole na skali od 0 do 10,
gdje 0 predstavlja ni jednu zajedni¢ku aktivnost, dok 10 predstavlja maksimalan broj ostvarenih
aktivnosti. Mjerenja ¢e se vrsiti svake godine, a na kraju razdoblja od tri godine rezultate cemo

sumirati. Isti nac¢in pracenja vrijedit ¢e i za odrzana predavanja i edukacije za roditelje.

9.6. Instrumenti pracenja i vrednovanja cilja ,,Povecati atraktivnost i medunarodnu
dimenziju Skole*

- Evaluacijski anketni upitnici (nakon mobilnosti)

- Izradena Strategija internacionalizacije

- Broj mobilnosti ucitelja

- Broj ostvarenih suradnji na medunarodnim projektima

- Izvodenje nastave na engleskom jeziku

- Job shadowing u nasoj $koli

- Broj ostvarenih partnerstava s inozemnim $kolama radi nastavka suradnje nakon
realiziranih Erasmus projekta

- Samovrednovanje

Pracenje 1 ocjenjivanje ostvarenja ovog cilja bit ¢e ostvarena preko izvjesStaja nasih ucitelja s

mobilnosti 1 evaluacije aktivnosti iz kojih ¢emo vidjeti na koji su nacin realizirane aktivnosti i
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s kolikom razinom uspjesnosti. Broj mobilnosti je unaprijed odreden u projektnoj prijavi, tako
da nam je posao u ovom pracenju olaksan, jer se mobilnosti moraju realizirati u vremenu dok
traje Erasmus projekt. Nadalje pratit ¢emo nacin na koji ¢e se rezultati aktivnosti s mobilnosti
1 usvojena nova znanja i vjeStine Siriti 1 primjenjivati u nasoj Skoli, provodit ¢emo kratke
upitnike medu naSim ucenicima kako bismo se uvjerili u u¢inak implementacije svih noviteta
u odgojno-obrazovnom procesu. Kako bismo dobili bolji i dublji uvid u iskustvo koje su
sudionici mobilnosti stekli tijekom aktivnosti provodit ¢emo i strukturirane intervjue. Tu je,
svakako 1 samovrednovanje Skole koje se provodi svake godine u kojem sudjeluju svi dionici
Skole 1 putem kojeg ¢emo svakako ispitati i ostvarenje ovog cilja. Jedan od mjernih
instrumenata bit ¢e i broj ostvarenih suradnickih projektnih aktivnosti s novim partnerima s
kojim je uspostavljen kontakt na mobilnostima. Na skali od 1 do 5 mjerit ¢emo ostvarene
projektne aktivnosti sa suradnicima na godis$njoj bazi, a na kraju trogodi$njeg perioda, rezultate
¢emo sumirati. Medukulturna osvijeStenost nastavnika i u€enika jest kontinuiran proces kojem
doprinosi ovaj cilj naSeg Erasmus plana baziran na boljem razumijevanju drustvenih, jezi¢nih i

kulturoloskih raznolikosti kroz ja¢anje multikulturalnih kompetencija.

9.7. Instrumenti pracenja i vrednovanja cilja ,,Izgradnja Skolske sportske dvorane*

- Financijska sredstva od strane grada ili Zupanije

- Izradena projektna dokumentacija

- Uspjesna aplikacija na jednu od navedenih moguénosti
- Uspjesno obavljen postupak javne nabave

- Izgradeno sportsko igraliSte

10. Samovrednovanje

Samovrednovanje je proces u kojem Skola od svih svojih dionika (ucenika, ucitelja i roditelja)
trazi odgovore na pitanja o kvaliteti odgojno-obrazovnog rada kako bi temeljem dobivenih

informacija mogla kontinuirano raditi na unaprjedivanju nastavnog procesa i uvjeta rada.

»S>amovrjednovanje Skola je proces sustavnog 1 kontinuiranog pracenja, analiziranja i

procjenjivanja uspjesnosti rada Skole. Koristi se kao bitan instrument za jaanje kapaciteta Skole
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te za napredak, razvoj i uspjeh svih dionika odgojno — obrazovnog procesa. To je proces
profesionalne refleksije kroz koji skole dobro upoznaju same sebe i pronalaze najbolje nacine
za unaprjedenje svoga rada. Samovrjednovanje omogucava djelatnicima Skola da procjene
kvalitetu svoga pouCavanja i razrednog ozrac¢ja uvazavajuci kontekst uzeg - Skolskog i Sireg —

drustvenog, socijalnog i kulturalnog okruZzenja.«*3

Samovrednovanje je jedan od instrumenata praéenja ostvarenosti Razvojnog plana OS Hvar u
razdoblju 2021 - 2025.g. koji moze pruziti relevantne podatke o razinama ostvarenosti pojedinih

ciljeva preko njihovih zadaca i aktivnosti.

U OS Hvar samovednovanje se provodi svake $kolske godine, u mjesecu travnju. Nakon §to svi
dionici pristupe ispunjavanju anketnih pitanja, Tim za kvalitetu obraduje podatke i sastavlja
Izvjes¢e o samovrednovanju iz kojeg je razvidno na kojim podruc¢jima je prisutan napredak, a
na koja je potrebno usmjeriti razvojne zadace 1 aktivnosti kako bi kvaliteta rada bila na §to vecoj
razini. Kad je u pitanju procjena kvalitete, samovrednovanje procjenjuje tri osnovne kategorije

na kojima se temelji funkcioniranje skole. To su:

- ,,obrazovna postignuca ucenika,
- procesi unutar Skole

- organizacija rada $kole*'4.

Svaka od navedenih kategorija dijeli se na specificna podrucja na koja se usmjerava

unaprjedenje rada Skole.

13 Maja Rebersak, mr. sc. Biljana Vrankovié, dr. sc. Jasmina Muraja, prof. dr. sc. Vesna Vlahovié Steti¢, Sanja Brajkovié, prof. dr. sc.

Svjetlana Koli¢-Vehovac, Jadranka Jovanovi¢, Sanja Zupa, Vesna Marjanovi¢, Iva Kraj¢ié¢ Sokol, Iva Baraba, Anita Sojat: Vodi¢ za
provedbu samovrjednovanja u osnovnim skolama, Zagreb, 2009.g., str.9

14 Maja Rebersak, mr. sc. Biljana Vrankovi¢, dr. sc. Jasmina Muraja, prof. dr. sc. Vesna Vlahovi¢ Steti¢, Sanja Brajkovié, prof. dr. sc.

Svjetlana Koli¢-Vehovac, Jadranka Jovanovi¢, Sanja Zupa, Vesna Marjanovi¢, Iva Kraj¢i¢ Sokol, Iva Baraba, Anita Sojat: Vodi¢ za
provedbu samovrjednovanja u osnovnim skolama, Zagreb, 2009.g., str.9
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‘ KATEGORUE KVALITETE ‘

o ¥

OBRAZOVNA PROCESI ORGANIZACIJA RADA
POSTIGNUCA UNUTAR SKOLE SKOLE
PODRUCJA PODRUCJA PODRUCJA
UNAPRJEBRENJA UNAPRJEDENJA UNAPRJEBDENJA
RAZREDNA NASTAVA* - Odnos ucenika prema - Organizacija nastave i
- Hrvatski jezik drugim uéenicima i $koli rada
- Strani jezik - Qdnos ucenika i ucitelja - Materijalni uvjeti i
- Matematika - Poudavanje i uéenje opremljenost skole
- Priroda i drustvo - Vrjednovanje ucenickog - lzvannastavne aktivnosti,
napretka i postignuca dodatna, dopunska i
PREDMETNA NASTAVA* - Odnos ucitelja, roditelja i izborna nastava
- Hrvatski jezik Zkole - Pedagoske mjere
- Strani jezik - Planiranje nastavnog - Uklju¢enost skole u
- Fizika procesa projekte
- Kemija - Radno ozraéje - Strucna sluzba
- Biologija - Suradnja s lokalnom
- Povijest zajednicom
- Geografija - Strucno usavriavanje
djelatnika skole

Slika 4. Kategorije kvalitete i podru¢ja unaprjedenja, preuzeto iz Vodi¢a za provedbu

samovrjednovanja u osnovnim $kolama

10.1. Obrazovna postignucéa

Obrazovna postignuc¢a zamisljena su kao kategorija koja se procjenjuje vanjskim vrednovanjem
u organizaciji Nacionalnog centra za vanjsko vrednovanje. No, na Zalost u praksi ono nije
zazivjelo u cijelosti, barem ne na pravi nacin na koji bi trebalo. Vanjsko vrednovanje trebalo bi
se provoditi svake godine, nakon ¢ega bi Skole dobile rezultate i uvid kako je Skola svojom
uspjeSnosti pozicionirana u odnosu na drzavni prosjek. Takav kontinuiran, objektivan,
nepristran i za sve Skole jednak nacin procjene znanja ucenika zna€ajno bi utjecao na kvalitetu
rada Skole, jer bi se trazili uzroci loSijih rezultata nakon ¢ega bi se poduzimale organizirane

radnje prema poboljSanju tog podrucja.

Osnovna Skola Hvar odlucila je svake godine provoditi svoje interno vrednovanje ucenika
Cetvrtih 1 osmih razreda. U sastavljanju ispitnih zadataka sudjeluju timovi ucitelja istih

predmeta. Na taj nac¢in imamo svojevrsni uvid u objektivno stanje razine znanja ucenika i
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pokusavamo pronaci razloge loSijih rezultata te usmjeriti aktivnosti na njihovo uklanjanje.
Dosadasnjim vrednovanjem utvrdili smo veliku razliku izmedu zaklju¢nih ocjena i stanja
zateCenog vrednovanjem te smo od ove godine krenuli u sustavnu primjenu Kriterijskog
vrednovanja u nastavi putem temeljito 1 jasno izradenih kriterija vrednovanja, zatim
kontinuiranu primjenu formativnog vrednovanja i samoprocjenjivanja ucenika kako bismo

ojacali nuznu dimenziju preuzimanja odgovornosti ucenika za vlastito ucenje.

10.2. Procesi unutar $kole

Ovoj kategoriji pripadaju svi procesi unutar Skole o kojoj se putem upitnika ocituju ucenici,
ucitelji i roditelji. Obzirom da svaki od navedenih dionika ima drugaciju ulogu u sustavu skole
te samim tim i drugaciju percepciju procesa, podatci dobiveni anketnim pitanjima od velikog

su znacaja za Skolu.
Podrucja koja se ispituju i prema kojima ¢e biti usmjerene aktivnosti radi unaprjedenja su:

- ,,0Odnos ucenika prema drugim ucenicima i skoli
- Odnos ucenika i ucitelja

- Poucavanje i ucenje

- Vrjednovanje ucenickog napretka i postignuca

- Odnos ucitelja, roditelja i Skole

- Planiranje nastavnoga procesa

- Radno ozragje*™®

10.3. Organizacija rada Skole

Ovo podrucje temelji se na objektivnim pokazateljima kojima raspolaze $kola, ne na percepciji

dionika kao §to je slucaj u prethodnoj kategoriji. Podrucja koja obuhvaca ova kategorija su:

- ,,Organizacija nastave 1 rada

Materijalni uvjeti i opremljenost Skole

Izvannastavne aktivnosti, dodatna, dopunska i izborna nastava

Pedagoske mjere

1 Maja Rebersak, mr. sc. Biljana Vrankovié, dr. sc. Jasmina Muraja, prof. dr. sc. Vesna Vlahovié Steti¢, Sanja Brajkovié, prof. dr. sc.
Svjetlana Koli¢-Vehovac, Jadranka Jovanovi¢, Sanja Zupa, Vesna Marjanovié, Iva Kraj¢ié Sokol, Iva Baraba, Anita Sojat: Vodi¢ za
provedbu samovrjednovanja u osnovnim $kolama, Zagreb, 2009.g., str.11.
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- Ukljucenost skole u projekte
- Strucna sluzba
- Suradnja s lokalnom zajednicom*®

- Strucno usavrsavanje djelatnika Skole

Skolski Tim za kvalitetu skuplja podatke o gore navedenim podru¢jima koja pripadaju

organizaciji rada $kole. Podatke oblikuje u obrascu izvje$¢a za samovrednovanje.

Tim za kvalitetu ima klju¢nu ulogu u proceduri samovrednovanja Skole. Nakon prikupljanja
svih podataka ispitivanja spomenutih triju kategorija i obrade podataka, odreduju se prioritetna

podrucja unaprjedenja (SWOT- analiza) te razvojni plan.
Ovaj proces prethodio je izradi Razvojnog plana OS Hvar za razdoblje 2021.-2025.9.

Kroz sljedeée procese samovrednovanja koji ¢e biti u Skolskim 2022./2023., 2023./2024. i
2024./2025. godinama, Tim za kvalitetu ¢e pratiti realizaciju ovog Razvojnog plana §to ¢e biti
razvidno u obradama podataka i izvjeS¢ima koji ¢e predstavljati polaziSte za daljnje aktivnosti

usmjerene na poboljSanje kvalitete rada Osnovne $kole Hvar.

ZAKLJUCAK

StrateSki dokument ,,Razvojni plan Osnovne Skole Hvar za razdoblje 2021.-2025.g. je
dokument nastao suradnickim radom Tima za kvalitetu 1 svih ostalih ucitelja i stru¢nih
suradnika, roditelja i uCenika. Temeljem samovrednovanja i SWOT-analize detektirane su
potrebe $kole temeljem kojih su definirani kljuéni ciljevi unaprjedenja kvalitete rada OS Hyvar.
Kljuénim strateSkim ciljevima su potom odredene aktivnosti i zadac¢e kojima ¢e se ciljevi
realizirati. Na kraju razvojni plan opisuje nacine na koje ¢e se vrednovati ostvarenje ciljeva

izmedu kojih je svakako samovrednovanje koje se provodi u Skoli svake godine.

16 Maja Rebersak, mr. sc. Biljana Vrankovié, dr. sc. Jasmina Muraja, prof. dr. sc. Vesna Vlahovié Steti¢, Sanja Brajkovié, prof. dr. sc.
Svjetlana Koli¢-Vehovac, Jadranka Jovanovi¢, Sanja Zupa, Vesna Marjanovi¢, Iva Kraj¢ié¢ Sokol, Iva Baraba, Anita Sojat: Vodi¢ za
provedbu samovrjednovanja u osnovnim $kolama, Zagreb, 2009.g., str.14.
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Ocekujemo da ¢e se ostvarenjem ciljeva ,,Razvojnog plana Osnovne Skole Hvar za razdoblje

2021.-2025.g.* znatno poboljsati kvaliteta rada Skole kao i zadovoljstvo svih njenih dionika.
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